N. 3418 Repertorio N. 2242 Raccolta

ATTO DI FUSIONE

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladiciotto i1l giorno ventisei del mese
di novembre

26 novembre 2018
In Sesto San Giovanni (MI), Via Franco Sacchetti n.
20.
Davanti a me Alessandra Bortesi, Notaio in Milano,
iscritto presso 11 Collegio Notarile di Milano,
sono comparsi:
il Dott. DI FEDE FABIO nato in Bagnolet (FRANCIA)
il 29 ottobre 1972, domiciliato per l'incarico in
Sesto San Giovanni (MI), Via Franco Sacchetti n.
20, 11 quale interviene al presente atto in qualita
di procuratore speciale della societa:
- "DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.", e} in forma
abbreviata anche "D.C.M. S.P.A.", con sede 1n Sesto
San Giovanni (MI), Via Franco Sacchetti n. 20, con
capitale sociale di Euro
58.080.000,00 (cinquantottomilioniottantamila
virgola zero zero) 1interamente versato, iscritta
presso 1l Registro Imprese di Milano presso la
CCIAA Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-Lodi al
numero 06672120158 e al numero 1112227 del R.E.A.
di Milano, codice fiscale e partita iva:
06672120158, munito degli occorrenti poteri in
forza di procura speciale a mio rogito in data 15
novembre 2018 Rep. n. 3405 che in originale si
allega al presente atto sotto la lettera "A" in
esecuzione della riunione del Consiglio di
Amministrazione di detta societa tenutasi in data 1
agosto 2018 di cui al wverbale in pari data N.
3321/2165 di mio Rep., registrato a Milano 1 il 1
agosto 2018 al n. 27823 Serie 1T, debitamente
iscritta al Registro delle Imprese di Milano,
e
il Dott. FERRAZZI MAURIZIO nato in Mantova il 10
ottobre 1969, domiciliato per la carica in Sesto
San Giovanni (MI) Via Franco Sacchetti n. 20,
in qualita di amministratore e legale
rappresentante della societa
"SORFINN LIMITED", societa unipersonale per azioni
costituita, esistente e disciplinata dalla 1legge
irlandese, con sede legale in Dublino (Irlanda), 70
Sir John Rogerson's Quay, iscritta presso 1'Ufficio
del Registro delle Societa Irlandesi al n. 583571,
capitale sociale euro 2.600,01 (duemilaseicento
virgola zero uno), residente fiscalmente in Italia,
con domicilio fiscale in Sesto San Giovanni (MI),
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Alessandra Bortesi
NOTAIO



Via Franco Sacchetti n. 20, iscritta presso il
Registro Imprese di Milano al numero 09755850964 e
al numero 2117205 del R.E.A. di Milano, codice
fiscale e partita iva: 09755850964, a quanto infra
autorizzato con delibera del Consiglio di
Amministrazione della societa stessa in data 8
maggio 2018.
Detti comparenti, di cittadinanza italiana, della
cul identita personale, poteri e rappresentanza io
notaio sono certo, convengono e stipulano quanto
segue.

PREMESSO CHE
A) la presente fusione integra un'ipotesi di
fusione transfrontaliera disciplinata in Italia dal
D.1lgs. n. 108/2008 di recepimento della direttiva
CEE n. 56 del 26 ottobre 2005 e in Irlanda dal
Regolamento di recepimento della medesima direttiva
CEE, S.I. n. 157/2008,
B) 11 progetto comune di fusione transfrontaliera
per incorporazione nella societa "DAVIDE CAMPARI -
MILANO S.p.A." della societa interamente posseduta
"SORFINN LIMITED", redatto sulla base delle
situazioni patrimoniali delle societa partecipanti
alla stessa, rappresentate dai rispettivi bilanci
di esercizio chiusi al 31 dicembre 2017 ed in
conformita' alle normative sopra richiamate in
materia di fusione transfrontaliera, nonche' nel
rispetto, 1in quanto applicabili, delle norme del
cod. civ. italiano, e pertanto del combinato
disposto degli articoli 2501 ter e 2505 del c.c., e
della legge irlandese, e stato ©predisposto ed
approvato dal Consiglio di "D.C.M. S.P.A." in data
8 maggio 2018 e dal Consiglio di Amministrazione di
SORFINN LIMITED in data 8 maggio 2018,
C) la fusione avverra senza aumento di capitale

della societa incorporante, per imputazione
contabile, previo annullamento di tutte le azioni
costituenti l'intero capitale sociale della
incorporanda "SORFINN LIMITED", stante che la
incorporante "DAVIDE CAMPARI - MILANO S.p.A."
possiede 1'intero capitale sociale della societa
incorporanda, capitale che verra pertanto

annullato, senza sostituzione e senza concambio,
D) lo statuto della societa incorporante non subira
modifiche a seguito della fusione della societa

incorporanda ed il capitale sociale della
incorporante restera invariato;
E) la societa incorporanda non ha in essere

rapporti di lavoro e la fusione non comportera
alcuna conseguenza sui dipendenti della societa




incorporante;

F) con riferimento alla societa incorporante
"DAVIDE CAMPARI - MILANO S.P.A.":

- 11 progetto comune di fusione, depositato nel
Registro delle Imprese presso la Camera di
Commercio Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-
Lodi in data 21 maggio 2018, ¢é& stato ivi iscritto
in data 22 maggio 2018 protocollo n. 198189/2018,

- essendo la Societa Incorporante una societa
quotata ©presso il Mercato Telematico Azionario

gestito da Borsa Italiana spa, sono stati
regolarmente ottemperati tutti gli adempimenti e le
comunicazioni previsti dalla normativa, anche

regolamentare, vigente in tema di societa quotate,
con particolare riferimento all'art. 70 comma 1 del
Regolamento Emittenti n. 11971 e s.m.1i.;

- in ottemperanza all'art. 8 del D.lgs. n. 108/2008
e dell'art. 70 comma 2 del Regolamento Emittenti e
relativo allegato 3A, fermo restando 1l'art. 2505
del c.c., e stata predisposta una relazione
illustrativa dell'operazione di fusione, redatta a
norma dell'art. 2501 quinquies del c.c, al fine di
recare una informativa puntuale dell'operazione
stessa illustrando 1le conseguenze della fusione
transfrontaliera per i1 soci, 1 <creditori e i
lavoratori, <che & stata debitamente inviata ai
rappresentanti dei lavoratori di "DAVIDE CAMPARI -
MILANO S.P.A." a norma dell'art. 8 comma 2 del
medesimo D.lgs. n. 108/2008, senza che risultino
pervenute 1n merito comunicazioni da parte di
quest'ultimi,

- €& stato pubblicato su "Il Sole 24 Ore" del 18
maggio 2018, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento
Emittenti approvato con Delibera Consob in data 14
maggio 1999 n. 11971 e s.m.i., l'informazione
relativa al deposito del progetto di fusione, con
pubblicazione sul sito internet di "D.C.M. S.P.A."
dell'avviso stesso in pari data;

- trattandosi di fusione ©per incorporazione in
societa emittente quotata di societa interamente
controllata ed essendosi "DAVIDE CAMPARI - MILANO

S.P.A." avvalsa della facolta di deroga di cui
all'art. 70, comma 8, del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971/99 ("Regolamento

Emittenti"), non ha trovato applicazione 1'obbligo
di pubblicazione del documento informativo di cui
all'art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti;

- e' stato pubblicato sulla Gazzetta della
Repubblica Italiana del 19 maggio 2018 n. 58, Parte
Seconda, a pag. 9 del Foglio Inserzioni, 1l'annuncio




riportante le informazioni di cui all'art. 7 del
D.lgs. n. 108/2008;

- con deliberazione del Consiglio di
amministrazione di cui all'atto a mio rogito 1in
data 1 agosto 2018 rep. n. 3321/2165, registrato a
Milano 1 1'l agosto 2018 al n. 27823, iscritto nel
Registro delle Imprese presso la Camera di

Commercio Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-
Lodi in data 2 agosto 2018 prot. n. 362773, la
societa "DAVIDE CAMPARI - MILANO S.P.A." ha
deliberato 1la fusione per 1incorporazione della
societa "SORFINN LIMITED" con unico socio,

approvando il relativo progetto comune di fusione;

- & decorso 1l termine previsto per 1l'opposizione
dei creditori senza che nessuno dei creditori abbia
sollevato opposizione alla presente fusione ai
sensi dell'art. 2503 c.c., come risulta dal
certificato rilasciato dal Tribunale di Milano in
data 23 novembre 2018, che in originale si allega
sotto la lettera "B";

- sSono state pertanto rispettate tutte le
disposizioni  vigenti applicabili alla presente
fusione, come risulta dal certificato preliminare
alla fusione transfrontaliera di cui all'art. 11 del
Decreto Legislativo n. 108/2008 attestante il
regolare adempimento, in conformita alla legge
italiana, degli atti e delle formalita preliminari
alla realizzazione della fusione che, rilasciato da
me notaio in data 23 novembre 2018, si allega al
presente atto sotto la lettera "C";

G) con riferimento alla societa incorporanda
"SORFINN LIMITED":

- sono state rispettate tutte le disposizioni
vigenti applicabili alla presente fusione, come
risulta dal certificato preliminare alla fusione
transfrontaliera di cui all'art. 11 del Decreto
Legislativo n. 108/2008 attestante il regolare
adempimento, in conformita alla legge irlandese,
degli atti e delle formalita preliminari alla
realizzazione della fusione rilasciato dalla Alta
Corte di Giustizia Irlandese, con sede a Dublino
(Irlanda) in data 15 ottobre 2018, pratica 2018 no.
347 COS, che in originale, scritto in lingua
inglese, trovasi allegato con la relativa traduzione
in lingua italiana al verbale di asseverazione
ricevuto dal notaio Marco Gilardelli di Milano in
data 15 novembre 2018 rep. n. 62304, che 1in
originale si allega al presente atto sotto 1la
lettera "D",

H) la fusione transfrontaliera pud pertanto essere




attuata, ai sensi dell'art. 2503 del Codice Civile
italiano, nonché ai sensi della Direttiva
2005/56/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio
Europeo del 26 ottobre 2005 e s.m.i, del Decreto
Legislativo n. 108/2008 (Attuazione della Direttiva
2005/56/CE) e s.m.i., delle "European Communities
(Cross—-Border Mergers) Regulations 2008, Statutory
Instrument n. 157/2008" e s.m.i.
Tutto cid premesso,

costituente parte integrante e sostanziale del
presente atto, 1 comparenti, nella loro predetta
qualita,

convengono e stipulano quanto segue:
1) In attuazione del relativo progetto comune di
fusione che, unitamente allo statuto della societa
incorporante, redatti in lingua italiana e tradotti
in lingua inglese trovasi allegati rispettivamente
sotto le lettere "A" e "B" al verbale di
asseverazione di traduzione ricevuto dal notaio
Marco Gilardelli di Milano Rep. n. 61872 in data 11
maggio 2018, che in copia autentica si allega al
presente atto sotto la lettera "E",
la societa  "SORFINN LIMITED" wviene fusa per
incorporazione nella societa "DAVIDE CAMPARI-MILANO
S.P.A.".
2) A  seguito dell'acquisto dell'efficacia del
presente atto di fusione, verra annullato 1l'intero
capitale sociale di Euro 2.600,01 (duemilaseicento
virgola zero uno) della societa incorporata "SORFINN
LIMITED" senza che si dia luogo ad alcun rapporto di
cambio, stante che 1'intero capitale sociale della
societa incorporata e' interamente posseduto dalla
societa incorporante "DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.".
3) Per effetto della fusione la societa incorporante
subentrera di pieno diritto, senza soluzione di
continuita, in tutto il patrimonio attivo e passivo
della societa incorporata, nonche in tutti i
rapporti, anche di natura processuale, ed in tutte
le attivita, ragioni, azioni, diritti, ivi compresi
i diritti di proprieta industriale ed intellettuale

in genere, interessi legittimi, aspettative,
privilegi, crediti, come pure in tutte le passivita,
debiti, obblighi, impegni, oneri, gravami, di

qualsiasi natura e specie, nessuno escluso ©
eccettuato.

4) La fusione produrra effetto, ai fini civilistici,
dalla data del 1 dicembre 2018, ovvero, qualora a
tale data non risulti ancora iscritto 1l presente
Atto di Fusione presso il Registro delle Imprese ove
ha sede la societa incorporante, la fusione stessa




avra effetto: dal giorno 15 (quindici) del mese in
corso alla data di detta iscrizione, qualora la
stessa sia eseguita tra il giorno 1 (uno) e il
giorno 15 (guindici) del mese, ovvero l'ultimo
giorno del mese in <corso alla data di detta
iscrizione, qualora la stessa sia eseguita tra il
giorno 16 (sedici) e l'ultimo giorno del mese.

5) Ai fini contabili e fiscali, la fusione avra
effetto dal primo gennaio dell’anno nel corso del
quale si produrra 1l'efficacia civilistica della
fusione. Di conseguenza, a decorrere dal primo
gennaio di tale anno le operazioni della societa
incorporata verranno imputate al bilancio della
societa incorporante "DAVIDE CAMPARI-MILANO
S.P.A.".

6) In dipendenza della fusione, con l'acquisto della
sua efficacia civilistica, verranno a cessare tutte
le cariche della societa incorporata.

7) Si da' espressamente atto che in dipendenza di
detta fusione non verra apportata alcuna
modificazione al vigente statuto sociale della
societa incorporante.

8) Viene espressamente autorizzata 1'esecuzione da
parte della societa incorporante di tutti gli
eventuali occorrenti annotazioni, trascrizioni,
volture, intavolazioni, cambi di intestazione,
presso ogni Pubblico Registro, presso ogni libro e
ufficio, pubblico e privato, italiano o estero, per

qualsiasi Dbene, diritto, anche reale ed ivi
compresi 1 diritti di ©proprieta industriale ed
intellettuale in genere, licenza, permesso,
concessione, autorizzazione, registrazione,
contratto, domanda, valore mobiliare e per
quant'altro gia intestato o riferibile alla societa
incorporata.

In particolare, ai fini delle necessarie formalita,
si da' espressamente atto che nel compendio del
patrimonio della societa incorporata, vi sono i
seguenti beni:

MARCHI e BREVETTI: come da elenco che, sottoscritto
dai comparenti e da me notaio, si allega al presente
atto sotto la lettera "F".

9) La societa incorporata "SORFINN LIMITED", come
sopra rappresentata, delega ed autorizza
irrevocabilmente 1la societa incorporante "DAVIDE
CAMPARI-MILANO S.P.A.", a compiere gualunque atto,
anche di rettifica, ratifica, convalida e conferma,
che si rendesse eventualmente necessario in
relazione al presente atto.

10) Si precisa <che 1in relazione alla fusione




transfrontaliera in oggetto non trovano applicazione
le disposizioni di cui all'art. 19 del Decreto
Legislativo n. 108/2008 in materia di
"Partecipazione dei lavoratori™.

Trattamento Tributario.
I1 presente atto e soggetto all'imposta di registro
in misura fissa, ai sensi dell'art. 4, lett. Db),
Tariffa allegata al d.p.r. 26 aprile 1986 n. 131.
A1 fini dell'iscrizione a repertorio, 1 comparenti
dichiarano che 11 patrimonio netto contabile della
societa incorporata, quale risultante dal bilancio
al 31 dicembre 2017, ammonta ad euro 55.411.445,00
(cinquantacingquemilioniquattrocentoundicimilaquattro
centoquarantacingque virgola zero zero).
Spese e 1imposte del presente atto sono a carico
della societa incorporante.

E richiesto
io Notaio ho ricevuto quest'atto che ho letto ai
comparenti, che, espressamente dispensandomi dalla
lettura dei suoi allegati, approvandolo e
confermandolo, lo sottoscrivono con me Notaio alle
ore undici e venti minuti

Consta
il presente atto di numero due fogli scritti in
parte da persona di mia fiducia e in parte da me
Notaio su sei facciate intere e sin qui di questa.
F.to Fabio Di Fede
F.to Maurizio Ferrazzi
F.to Alessandra Bortesi
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L'anno duemiladiciotto il glorno quindici del mese di novembre————

15 Hﬂvem}ﬂ'e 2{}13— e e e _
. {1 Sesto San Giovanmi Via Franco Sacchett n, 200
Davanti a me Alessandra Bortesi, Notaic in Milano, iscritte presse i

Collegio Notarile di Milano, & comparso: -
IMARCHESINI PAOLO RINALDO ANTONIO, nato a Milano il glorne 15 marzo
5196?, domiciliato per la carica presso la sede sociale, 11 quale interviene al
gpresente atto in qualita’ di Amministratore Delegato della societ?

{"DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.", con sede in Sesto San Giovanni (MI),
‘Via Franco Sacchetd n. 20, con capitale sociale di Euro 58,080.000,00
{cinquantottorilioniottantamila virgola zero zero) interamente versato,
iscritta presso il Registro Imprese di Milano presso la CCIAA Metropolitana
di Milano-Morza-Brianza-Lodi al mumero 06672120158 e al numero 1112227
del REA. di Milano, codice fiscale e partita iva; 06672120158, munito deghi
occorrenti poter] come debitamente iscrifti presso il Registro delle Imprese
di Milano ed altresi in forza e in esecuzione della delibera del Consighio di
Amministrazione di detta socleta’ tenutasi in data 1 agosto 2018 di cui al
verbale in pari data N. 3321/2165 di rie Rep., registrato a Milano 11l 1
agosto 2018 al n. 27823 Serie 1T, debitamente iscritta al Registro delle
Imprese di Milano. -
Detto comparente, di cittadinanza italiana, della cui identitd personale,

potert e rappresentanza io nofaio sono certo, nomina ¢ costituisce

procuratore speciale il Dottor
DI FEDE FABIO nato in Bagnolet (Francia) i] 29 ottobre 1972, residente in
Milano Viale Della Liberazione n. 15, codice fiscale DFD FBA 72R29 Z110X,
affinche' abbia ad intervenire alf'atte pubblico di fusione per
incorporazione della socicta’ “SORFINN LEMITED", societa’ di diritto
irlandese, con sede in Dublino {Irlanda), 70 Sir John Rogerson's Quay
capitale sociale Euro 2.600,00 {duemilaseicento virgola zero zero), avente
domicilio fiscale in Sesto San Giovanni (MI), Via Franco Sacchetti n. 20,
Hscritta presso {§ Registro Imprese di Milano presso la CCIAA Metropolitana
Edi Milane-Monza-Brianza-Lodi al numere 09755850964 e al nmumere 2117205
Eciel R.E.A, di Milano, codice fiscale e partita iva: 09755850964, conferendogli
tutti i piu’ ampi e necessart poteri affinch? abbia ad intervenire all'atto di
;fusiane, sottoscrivendolo e convenendo tutti i patti e le condiziont previste
ddl progetto di fusione, abbia a svolgere tutte fe pratiche e ghi alti od abbia a
Eﬂ'iasciare tutte le dichiarazioni a tal wopo neccssarie od opportune, con




facoita' espressa di rendere dichiarazione sostifutiva df atto di notorietz’
irelativamente alla mancata opposizione dei creditor di cui all'art. 2503 del
€. |
|Con promessa di rato e valide per l'operato del procuratere speciale e

!
isenza che s possa eccepire carenza di potert, con I'obblige del rendiconto.~

E richiesto
io Notaioc ho ricevuto quest'attc che ho letto al comparente che,

approvandolo e confermandolo, lo sottescrive con me Notaio alle ore
Secaara & ol G‘F‘_u,:—'ﬂ_._ W'y ved —— N

i Consta
il presente atto di numero L — - - :

gfoglm scritto in parte da persona di mia fiducia e in parte da me Notaio

gfacci&ta Intera e sirnt qui di questa.

A e |
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-SEZIONE SPECIALIZZATA IN MATERIA DI IMPRESA B-

1 setioscritto Funvionario Giudiziario

CERTIFICA
che dal controlio cffettuato sul regisiro informatico e dalfa certificavione rilasciata in
data 23.11.2018 dal Dircttore Ammynistrativo Dr.ssa Blena Ravizzini,
alla data del 69.11 .2018 non risulta iscritta opposizione alla delibera di fusione
del 01.68.2618 con la quale

ia Secieta: PAVIDE CAMPARF — MILANO SPA in breve “D.C.M, SPA™
“DCM SPA” 0 “CAMPARI SPA”

con sedc in SESTQO SAN GIOVANNI (M1}

deliberava di fondersi mediante incorporazione

con le Societd: FRATELLI AVERNA SPA con sedc in CALTANISSETTA e
SORFINN LIMITED con sede in DUBLINO

detta delibera ¢ stata depositata/protoccliata presso il Regisiro delle Imprese
in data 01.08.2018 ed iscritta in data 02.08.2018.

Milano, 23/11/2818
L FUNZIONARIO CIUDIZTIARIO

Dr. Roberto PRIMAVERA

DIRET'LE DE CANCELLERIA

Art, 285 1.8 0. 115 — Ministeen
Delly Ciusilidia, “
PAGAMENT ASSOLTO Eire 3,57 b

I} Fanzionario Giadiziaric

Tl presente certificato nodypud essere prodoite agli organi delia pubhhm
amiuinistrazione o ai privati gestori di pubhblici servizi




BARRERO € putizag HUAS /290

Alessandra Bortesi notaio
Stadio Associalo dei Notai Alessandra Bortesi ¢ Marco Gilardelli
Milano, Corso Venezia n. 26 — tel. 02 76018418 - fax 02 76355646 - segreteria@bgriotai, it

CERTIFICATO PRELIMINARE ALLA FUSIONE TRANSFRONTALIERA
DELLA SOCIETA INCORPORANTE "DAVEDE CAMPARI - MILANG 5.p.A."
{ART. 11 D.LGS, 108/2008)

lo sottoscritta Alessandra Bortesi, notaio I Milano, iscritto presso il Conmsiglio Notarile
Distrettuale di Milano,

attesto
a) che in data 2 agosto 2018 con prot, n, 362773, & stala iscritta nel Registro delle Imprese presso la
Camera di Comunercio Metropolitana di  Milano, Lodi, Menza e Brianza, la deliberazione di
fusione transfrontaliera approvata dal Consiglioc di amministrazione della socictd "DAVIDE
CAMPARI-MILANO 5.P.A.", 0 in forma abbreviata anche "D.CM, 5P.AY, con sede in Sesto San
Glovanii  (MI}, Via Franco Sacchetti n. 20, con  capitale  soclale di  Turo
58.080.000,00(cinquantottomilioniottantamila virgola zero zero} interamente vcrs.atﬂ, iscritta
presso il Registro Imprese di Milano presso la CCIAA Metropolitana di Milane-Moenza-Brianza-
Lodi al numero 06672120158 e al numero 1112227 del R.E.A, di Milano, codice fiscale e partita iva:
06672120158, di cui al verbale a mio rogito in data t agosto 2018 rep. n. 3321/2165, registrato a
Milane 1 I'1 agosto 2018 al n, 27823, portante fusione per incorporazione della societh "SORTFINN
LEIMITED" societd unipersonale per aziomi costituita, esistente e disciplinata dalla legge irlandese,
con sede in Dubline {(Irlanda), 70 Sir john Rogerson's Quay, iscritta presso Mufficio del Registro
delle Societd Trlandesi al n. 583571, capitale sociale euro 2.600,01 {duemilaseicento virgola xero
uno), residente fiscalmente in Sesto San Giovanni (MI), Via Franco Sacchetti n. 20, iscritta presso
if Registro Imprese di Milano al numero 09755850964 e al numero 2117205 del R.E.A, di Milane,
cadice fiscale e partita iva; 09755850964, mediante approvazione del relativo progetto comune di
fusione depositato nel Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio Metropolitana di
Milano, Lodi, Monza e Brianza in data 21 maggio 2018 ed iscritto in data 22 maggio 2018
protocolio n. 198189/2018, per la quale fusione ' stato pubblicato sulla Gazzetta della Repubblica
Italiana del 19 maggio 2018 n. 58, Parte Seconda, a pag. 9 del Foglic Inserzioni, {'annuncio
riportante le informaziont di cui all'art. 7 del Dlgs. n. 108/2008;
b} che & decorse inutiimente il termine previsto per 'opposizione dei creditor di cut all*art. 2503
c.c., senza che nessuno dei ereditori abbia sollevato opposizione alla presente fusione;

c) che # Conmsighio di Amministrazione della societd "DAVIDE CAMPARI-MILAMNOC S.P.AY,




{competente in conformitd all'art. 17 dello statuto sociale e 1l secondo comma dell’art. 2505 del
¢.C., non essende intervenuyte richieste, ai sensi del terzo comma del medesimo art. 2508 del c.c.)
non ha subordinate, af sensi dell’art. 10, comma 1 del D.lgs n, 108/2008, "efficacia della delibera di
approvazione del progetto comune di fusione tranfrontaliera di cui al verbale 2 mio Rep. n.
3321/2165 in duta 1 agosto 2018, sopra citalto, all'approvazione delle modalits di partecipazione
dei lavoratori
d) che ii Consigho di Amministrazione non ha deliberato ai sensi dell*art. 10, comma 2 del Dlgs.
108/2008,
e} Minesistenza di circestanze ostative all'altuazione della fusione transfrontaliera relative alla
societd "DAVIDT CAMPARI-MILANOG S.BLAY,
e cosl

CERTIFICS
H regolare ademphmento, in conformith alla legge italiana, degli atti e delle Formality preliminari
alla realizzazione della fusione per incorporazione della societi "SORFINN LIMITED® nella societa
"DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.",
Milano, corso Veneza 26

23 (ventitré) novembre 2018 (ducmiladiciotta)
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i VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI TRATRIZIONE
""" o —~{Art 1 n £ RDLI4/7/1937 0,1666)
‘ REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladiciotto il giorne quindici del mese di novembre - ——
115 novembre 2018

in Milano, nel mio studio in Corso Venezian.26

1
1

Davanti a me Marco Gilardelli, Notaio in Milano, jscritlo presso i Collegio
Nolarile di Milane, é comparsa:——— -+ =

FERREIRA MAFALDA PEREIRA FLAVIA natz in Sao Domingo das Dores
{BRASILE) 1l 14 giugno 1996, residente in Milano via Gorki n, 10, codice
fiscale FRR FLV 961154 Z602P,
della cui identita’ personale jo Notaie sono certo, che mi presenta
Certificato Preliminare di Fusione rilasciato dall’Alta Corte d'irlanda in
linpua inglese, unitamente alla sua traduzione in lingua Italiana,

chiedendomi di asseveraria con giuramento, - : e e
V'originale documento, e la relativa traduzione sottoscritta dalla
comparente e da me Notaio vengono allegati al presente verbale sotto e
boettere "A ot "BY.

Aderendo alla richiesta, io Notale deferisco il giuramento alla Comparente,

previa seria ammonizione da me fatta ai sensi di legge, sulle conseguenze
delle dichiarazioni mendaci o reticent e sull'obbligo di dire la verita'.

La Comparente presta quindi il giuramento di rite ripetendoe la formula
"Gluro di avere bene fedelmente proceduta alle operazioni a me affidate di

inon avere avuto altro scopo che quello di far conoscere al Giudice la
iverita'®.

: E richiesto
Eii} Notaio ho ricevute quest'atto che ho letto alla comparente, che,
tespressamente dispensandomi dalla lettura dei suci allegati, approvandolo
¢ confermandolo, lo sottoscrive con me Notaio alle ore deglicn € edie
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PRE-MERGER CERTIFICATE
THE HIGH COURT
2018 NQ, 347 COS
IN THE MATTER OF DIRECTIVE EU 20171132 GF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL OF 44 JUNE 2017 RELATING TC CERTAIN ASPECTS OF COMPANY LAW
AND

IN THE MATTER OF SORFINN LIMITED
On the application of Sorfinn Umited having its regisiered office at 70 Sir John Rogerson's Quay,

Cabdin 2, Ireland, an kish merging company {(hereinafter referred fo as the “Applicant™, under the

above-mentioned Regulation in respect of & proposed crass border merger with Davide Campari-
Milano S.p.A. '

THE COURT HEREBY CERTIFHES that the Applicant has compieted properly the pre-merger
requirements in respect of such merger.

Mo
Dated this {9 . day of October 2018

~ .vmw/k/)

Stgned

Registrar
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CERTIFICATS PRELIMINARE B FUSIONE

L'ALTA CORTE

2048 NG. 347 COS

-'r"‘l'-u" ........ =T e

IN RELAZIONE ALLA DIRETTIVA EU 2017/1132 DEL PARLAMENTO EUROPEQ E DEL CONSIGLIO DEL 14

GILGNG 2017 RELATIVO AD ALCUN] ASPETT] DELLA LEGGE SULLE SGCIETA
£
ALLA PRATICA Di SORFINN LIMITED

Sulia domanda di Sorfinn Limited con sede legale in 70 Sir John Rogerson’s Quay, Dubling 2, Irlanda, societa
Irlandese in corso di fusione (da qui in avanti chiamata “1a richiedante”), secondo il Regalamento sopra
citato con riferimento aliz proposta fusione transfrontaliera con Davide Campari Milano 5.p.A.

EA CORTE CONM IL PRESENTE CERTIFICA che fa richiedente ha complietato regolarmente fe pmcedure
richieste prefiminari alia fusione con riferimeanto a tale fusions,

Batato 15 Ottabre 2018
Flrmateo {illeggibila)

Ausiliario di Giustizia

5ui retro Visto di Apaostille n. 247291
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‘Rep. n. 61872

— YERBALIL DI ASSEVERAZIONE DI TRADUZIONE -

— o {Arl, I, 4 RDL14/7/1937 n.1666)

- —_REPUBBLICA ITALIANA— _

iIn questo glorno undici del mese di maggio dell'anne duemiladiciotto, ir

WMilano, nel mio studio in corso Venevia n, 26—

Davanti a me Marco Gilardelli, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio;

—
: - — I . . _ Y —
H |t
I: N . . 5 . i ——
:Notarile di Milane, ¢ comparsa la signora——— =

,,.5.'.?"
I l||

MONTI LAURA nata in Milano il 28 scttembre 1961, ivi residente in Piazza

Ermete Novelli n. 8, codice fiscale MNT LRA 61968 F205B, della cut identita

e — —_— —_— —_— ——_—

io riotaio sono cerko, iscritta al Tribunale di Milano come "tradutirice” con

il N. 14071 che mi presenta progetto comune di fusione transfrontaliera

Etra Davide Campari Miano SPA e Sorfinn Limited, Statuto della

'
H
|

I

inglese, e mi chiede di asseverarla di gluramento.-

L ID9LEL 5L L0

Detti Certificali e la loro traduzione in lingua inglese, sottoseritte dalla

o traduttrice c da me Notaio vengone aTlegaf_;_Pi al presente sotto le Fetter?_ At

2
i

HB“ .

..ﬁ\\
S

Vi

i

|

o

e Adcrende alla richicsta io Notato ammonisco a sensi di legge la Comparente
% — — - - .. . —— " ——— .. H P — . .
1§ che presta quind il giuramento di rito ripetendo Ia formula "Giuro di avere!
bene fedelmente proceduto alle operazioni a me affidate i non averc

avulo attro scopo che quello di far conoscere al Giudice b veritd® . —

E richiesto

ifo Notaio ho ricevuto questo atto che ho letto alla Comparente che, previa

idispensa espressa a me Notaio per la lettura deglt ailegati, approvandolo e




:confermandolo lo sottoscrive con me Notaio alle ore nove cun quarto.

I presente atto si compone di un foghio scritto da persona di mia fiducia;

per una intera facciata e parzialmente su guesta, - —_—

:IF.tD Laura Monti

l to Marco bliardelh
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COMMON DRAFT TERMS OF MERGER
PROGETTO COMUNE DI FUSIONE
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IL PRESENTE PROGETTO COMUNE
FUSIONE & solloscrifio tra:

)

|

DAVIDE CAMPARI-MIEAND S.P.A,
societd per azioni guoiata discipiinata
dal diritto italiano, con seds legale in Via
Franco Sazcchetti, 20 — 20099 Sesto
San Giovanni {MI), italia, codics fiscale
itakiane e numero di iscrizione al registro
delle imprese presso 1z Camera di
Commetcic Mstropolitana di  Milano,
Monza, Brianza & Lodi 08672120158 (la
"Socletd Incorporante™);

E
i2) SORFINN LBMITED, socleta per aziont
non quotais disciplinata dal dirifto
irlandesa con numeora dl iscrizione
presse  FUfficic del Reglstro  delie
Societd irlandssi 583671, con seds
jsgale in 70 Sir John Rogerson's Quay,
Dubtine 2, landa, fiscaliments residente
in Halia, con domichic fiscale in Via
Franco Sacchetti, 20 — 20009 Sesto
San Gievannl {Mi), codice fiscale
itallano e humero di iscrizione al registro
delle imprese pressc fa Camera di
Commercip Metrepalitana di Mitano,
Monzs, Brianza o Lodi 09755850964 (ia
"Societd Incorporanda”).

Al BENSI DELLE disposizioni delia Normativa
ltaliana  {come di segulio definita}, dolie
disposizioni della Normativa Irlandese (come di
sequito definita) e delfArticole § delta Diretiiva
{come i seguitc - definita), tuthe
simultansaments applicabili dal momento che fa
Socletd Incorporante e g Socfetd incorporands
sona soggette alle norme di didite socletarla di
diffarenti Stati Mernbri dell'Unione Europea,
rispettivamenie, ltalia a Idanda.

1. Interpretaziona
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THESE COMMON DRAFT TERMS OF
MERGER =zre antared into between:

DAVIDE CAMPARI-MILAND SP.A, a
public fimited company incorporated
under the laws of ligly, having its
registerad office at Via Franco Sacchetti,
20 — 20089 Sesto San Glovanni, laly,
ltalian tax code and enternrises registry of
the Milan, Monza, Brianza, and Lodi
Matropolitan  Chamber of Commearce
registration number 06672120168 (the
“Successor Company');

{1}

AND <
{2} SORFINN LIMITED, s private company
imited by shares incorporated under the
laws of lreland and registered wih
compaeny numbar 583571 at the ikish
Campanies Registration Office, having its
registered office &t 70 Sir  John
Rogerson’s Qusay, Dublin 2, Irefand, tax
resitfent in taly, having ifs tax domiclle
located at Vie Franco Sacchstt, 20 —
20099 Sesfto San Glovanni, ﬁal;as_tax
code and Enterprises Registl‘y, af‘*fl}é
Mlian, Monza, Brianza, - and " Li’:ccilr

PrEe

Metropoltan Chamber m" Cmnm'ema-'%.‘

"Absorbed Company”). e'

PURSUANT TO ihe provisions of the 'ti;éﬁ'aﬁ"
Regulations (as defined below}, the provisions of
the Iish Regulations (as defined below), and
Article 5 of the Directive (as defined bejow}, ali .
concurrently  applicable, considering that the-
Successor Company and the  Absorbed
Company are subject each to the garporaie laws
of a different Member State of the European
Union, namely ltaly and Ireland respectivaly.

1. interprotation




1.1 Defintzion]

Nel preserte Progeito di Fusione, salvo che il
coniesto richleda sliiment o sia  altiment
spectiicato:

"Attivo" Indica la  totaltd degli  elementi
patrimonial attivi della Societd incorporanda alia
Data of CHficacia;

"Giorno Lavorathve" indica un gioro (diversa
dal Sabato o dalla Domenica) in oul le banche
sonc generalmente aperte al pubblice in ftaliz e
nefta Repubbiica di Ifanda;

"Progetto di Fusione” indica il presenls
progello cormune di fusione transfrontalkera;

"CRO" indica { Registro delle imprese idandase;

"Fusione Transfrontaliera" indica la fusione di
ufia societd di capitali nazionale con una societa
di capitall di un altro Steto Membro UE, come
previsto dalia Diretliva;

"Direttiva® indica ia Direttiva 2005/56/CE del
Paramentc Eurcpeo e del Conaigiio del 26
ottobre 2005 refativa afle fusioni transfrontaliere
delie societa di capitali, come successivamente
modificata;

"Relazione jlusfrativa degli Amministratori
indica la relazione predisposta dagli organi
amminisirativi delle Societa Partecipanti alia
Fusione (come di seguito deflnite) e destinata al

socl, ai dipendentt e ai crediforl al fine o

llusirare e glustificare gl aspetli giuridici ad
ecohumicl  defla Fusione e  spicgare le
consequenze delia Fusione per | soci @ (ovs del
case) | dipendenti & | creditod delle Societa
Partecipantt  alla Fusione, come provisto
dallArticolc 6 dslla MNommativa Irlandese a
dali'Articalo 8 della Normativa Hallang;

“Data di Efficacia” indica quanto sague:

L.1. Definitions

In these Common Draft Terms, unless the
context othehwise requires or unless otherwise
spacified:

“Assets” means afl the asseis held by the
Absorbed Company as af the Effective Date;

"Business Day" means a day (other than a
Saturday or Sunday) on which clearing banks are
generally open for business in ltaly and the
Rapublic of ireland;

“Common Draft Terms” means these comimon
draft terms of the cross-border merger;

"CRO® means the irish Companies Registration
Cfice;

"Cross-Border Merger" means 3 merger of a
national limited fiability company with ‘a imited
iigbiilty company from another EU Member State,
as providod for by the Directive;

"Dlrective" means Diroctive 2005/56/EC of the
Europeart Parftament and of the Council of 286 :
Octeber 2005 on cross-border mergers of fimited N
liability companies, as amended; \Q’ ]

"Rirectors’ Explanatory Report” magns &' i‘epoﬂ

prepered by the directors of ’theu Mergtrig '_”"_ '-.

Gompanies (a3 defined below) intehded for t g

shareholders, the employess, and the crachf,aré’ 5l

ey

axplaining and justifying the legat and Ec:ﬂnnm/f\\?}

aspects of the Merger and explaining the
impications of the Merger for the shareholdars
and {whera applicable} the employees and
cradilors of the Merging Companies, as provided
for by Regudation 6 of the Irish Regulations, as
well as by Article § of the ilalian Regidations;

Tk vl
'\., D




{i} ia data dst 1 dicembre 2018; o

(il qualora s tale data non risultl ancors iscritte
I"Atto di Fusione pressc il Registro delle impress
ove ha sede la socisld incorporante, per
determinare fa data di efficacia si osserveranna i
seguent oriter:

a} se deita iscrizione viene eseguita tra il giorno
1 e il glorno 15 del mese, la fusions avra
efficacia dal glorna 15 del mese in corso, ©

b} sa detla iscrizione viene eseguita tra i giorno
16 e Fuitimo glomo del mese, la fusione avra
efficacia dail'vitime giorno del mese in corso;

“Assemhlea Generale della Societd
Incorporante” Indica 'assemblea dei soci defia
Sogcletd incorporante convocata alle scopo dl
approvare H presente Pragetto dt Fusione, come
pravista dalfArticolo 2502 e 2505, comma 3 del
Codice Civile ¢ 18 defla Normativa ftatiana per i
casa che wvenga richiesta da soc  che
rappresentano almeno il 5% del capltale sociale
dalla Societa Incorporante;

"Relazione di Esperti Indipendenti® indica la
relazione redatta da un esperic indipendenis
che, ove ottenuts, valuta la proposta Fusions,
come previsto dallArticalo 7 della Normativa
ifandese e dalfAtticolc 9 della Nommativa
{taliansa;

"Corte Irlandese” indica fa High Cowt of
iraland,

"Normativa Irlandese” indica it Regolamento di
recepimento della normativa della Comunita
Furopsa (sulle Fusioni Transfrontefiere} del
2008 {SI. N. 157 del 2008), come
successivaments madificato;

"Mormativa Kalians" Indica le disposizioni di cui
al Decreto Lagisiativo n. 108/2008 adetiato in
talia in altuszione delln Direttiva, coms
successivaments maodificalo;

(i} Becember 1, 2018, or

{ii} if, at such date, the Merger Deed has nat yet
heen registered with the enterprises regisiry al
the seat of the Sugcessor Companty, the
following criteria shall apply:

a} if registration occurs -between day 1 and day
15 of the month, the merger shall be effective
frorn the 15 day of the relevant month, or

) i regisiration occurs between day 18 and the .
Iast day of the month, the merger shall take i
effect on tha last day of the relevant month;

“Gieneral Mesfing of ths Successor i
Company” means the meeting to be held by the B
sharoholders of the Succssser Company to
approve thesa Common Draft Terms, as
provided for by Arficles 2502 and 2505, par. 3, of
the Halian Chvil Code and 18 of the Halian
Regulations in case more than 5% of the
Successor Company shareholders 50 request,

"Indepondant Expert Report' means a raport
propared by an independent expert, which,
where obtained, shall evaluste the proposed
Merger, as provided for by Regulation 7 ,,mf-ihﬂ\
Irish Reguiations apd article 9 ﬂf/ti'aa Itahan
Regulations; £ IE: =

"rish Court® means the High Court 0?'%?&115?3'4:{: S

"ish Regulations" means the Elropasn”
Communities {Cross-Border Mergers)
Regulations 2008 {5.1. No. 157 of 2008}, as
amended;

"ltalian Regulations” means the provisions of “{
t egisietive Decres ne. 108/2008 implementing
the Directive in lHaly, as amended




"Registro Itaianc” indica # registro delle
imprese delle fmprese presso Iz Camera di
Commercio Mefrapolitana di  Witano, Manzz,
Brianza & Lodi in Hafia;

“Passive” Indica la fofalith degli element
patrimoniali passivi defla Societa Incorporanda
alla Data di Efficacia;

"Fusione” indica la proposta  Fusions
Transfrontaliera defla Societa  Incorporanda
neffa Socletd Incorporante, ai lermini ed alie
corwlizioni stabliti nel presenta Progelto dj
Fusiona, mediante ia quale alla Data & Elficacia
FAttive ed il Passlvo sono frasferiti afla Sociefa
ncorperante o la Societd incorporanda & sciolta
senza essere posta in liguidazione;

"Societa Partecipanti alla Fusione' Indica I
Societa incorporante e la Socleta Incorporanda
{come di seguito doefinile), e “Societd
Parteclpante alla Fusione' dovra essere
inferpretato di conseguenza a seconda def
contesto; e

"Allegati” indica gl allegati al presents Frogeifo
di  Fusicne o ‘“Allagato” dowd essere
interpretato di conseguenza a seconda del
eatitesto.

| Interpretazione

Net prasenie Progefto di Fusione, salvo cha §i
conteste richieda altimentt o sia altrimenti
specificaty;

{a) ]
fferimenti ad una legge, disposiziona di
legge o ad ognl aifro decreto o
regolamento sonn da infendersi come
rferimenti a quelia legge, disposizione,
decrate o regolamento comea i volta in
volta integratl, modificall, sostituitt o
riapprovati (sia prima che dopo Iz data di
soltoserizione del presente Progetto di
Fusione} ed a tuti gli strument
nermativi, regolamenti @ decrell di volta

“ltalian  Registry” means the register of
ehterprisas of the Milan, Monza, Brisnza, and
Lodi Metropolitan Chamber of Commeree in Htaly;

"Liabllitias" means all the #abilities of the
Absorbed Company as at the Effectiva Date:

"Merger’ means lhe proposed Cross-Border
Merger of the Absorbed Company into the |
Successor Company, under the terms and
condiions get forth i these Commaon Draft
Terms, by which the Assets and Liabilities are
transferred to the Successor Company and the
Absorbed Company is dissolved without golng
into iiquidation as at the Effective Date;

‘Merging Companies” means tha Successor
Company and the Absorbed Company (each as
defined below), and "Merging Company" shall
b& construed accordingly as the context so
requires; and

“Schedules” means the schadules annexed fo ;
these Common Praft Terms, and “"Schedule” |
shall be construed accordingly as the context so o
requires. '

1.2. irterpretation

context otherwise requires or unleas ﬂﬂqenmsa
specifiad: BT

any reférence to any stafute sfatutary
provision or any order or reguilation shal
ba consirued as a reference to that
statute, provision, crder, or regulation as
extended, amended, replaced, or re-
enacted from time fo fime {whether

{a)

(\i\.
bofore or after the date of these o !
Commaon Braft Terms) and afl statutory + % I
instruments, reguiations, and orders from

tine f;}:('ﬁ& mad\hereunder or deriving i
vali g[}gf" therefmn‘px {whether befors or




(B

{c)

td)

(&)

()

in volla adotiati n relazione agh stessi o
iz cul validitd derivi dagk stessi (sig
prima che dopo la data di softoscrizione
del pressnte Progeito di Fusione);

i terming
che indicano un genere includono ogni
Genere ed | terroini cho indicano ¥
singofars includono il plurale & viceversa:

i
riferimentl a premesse, sezioni, articoll,
paragraf, allegatt e annessi sono dg
intenderst come riferiment! & premesse,

sezionl, arlicoli, paragrafi, allegati e
annessi  ds]  presents Progetto dI
Fusicne;

la

nibriche sono inserite al sols fine o
agevolare la loftura & non influenzano
lrterpretazione de} presents Progetio di
Fusione;

e
espressioni quall "di seguite”, "di cui al
praesente’, “del presente” e "nol presente”
o alire analoghe aapressionl, 2 meno
che il conlesto Indichi chiaramente ji
cotitrario, devono intendersi come riferite
al presente Progetio di Fusione nella sua
interezza & non = una pardicolare
sezions, arficole © paragrafo  delio
slesao:

neifinta

femslazione del presente Progetlo dj

Fusions, o espressioni generiche
infrodotie daf termine “altre” non devona
esserg inferpretate in senso restittivo in
quanic  precedute da  fermini  che
indicano una particelare fipologia di attf,
questioni 0 cose cosl come non devono
essero interpretata in senso restrittivo
quande  sono  seguite da osempl
particolati che si infendono inclust nelle
espressioni generiche ed | riferiment! aj

5

{L)

{c}

{d}

(e}

{H

afl references  fo

words such as "hereundsr®,

aftar the dale of these Comnmon Praft
Tarms);

words denoling any gender inciude all

genders and words denoting the singuiar
include the plural and vics verss;

recitals, sections,
clauses, paragraphs, schedules, and
annexes shall be intended as references
to recitals in, vections, cfauses and
paragraphs  of, and schedules ' and
annexes to these Common Draft Terms:

headings ara for convenience only and
shall nat affedt the interpretafion of these
Common Draft Terms:

"herato”,
"hereol” and "herein” and other words
commenging with "here" shall, unless the
context clearly indicates o the contrary,
refer to the whole of these Comnon

!
Draft Terms and not io any pafiﬁwfarkg

section, cause or paragraph heaeof

in constrising these Commaon Draﬂ Tﬂfrﬁs & -h ;

gencral words infroduced by tha Wﬁfd
"other” chaill not be given a restrictive
meaning by reason of the fact that fhey

are preceded by words indicating a .

particular class of acts, matters, or fhings
and general words shail not be given g

restrictive meaning by reason of the fact
that they are followed by particular\\%

examples intendad to be embraced by
the general words and any reference to
the words "include” or “including” is to be

. O

W



termini “includefincludono™ o “inclusc/i®
devono  essere  Interpretat  senza
mitazione alcuna;

(&) i
riferimenti al "Progetio di Fusione® o ad
ogni alfro documento ovvero a gualsiasi
specifica  disposizibhe del prosents
Progetto df Fusione o di ogni aliro
documénio soho da intendersi coms
riferimentt &l presante Progetto  di
Fuslone, a que! dooumento o a quaila
disposizione come al momeanto vigentt e
come di wvolta in volta modificati In
conformitd  a quanto  previsto  dat
presenis Progetio dif Fusione o da guel
documenta;

() i
{ermine “per iscritto” o quaisiasi analoga
esprassions include fa frasmissione via
fax o emali;

i} !
rifaeimanti ad un documento In “forma
concordata” indicana, in relazione a qual
documerto, ia bozza di quel documento
che sim stata siglata da ciascuna dsfle
Sodistd Partacipanti afta Fuslone o daj
loro  rispettivi  avvocati,  previa
identificazions, per conto delle sfesse: o

(i} quakora
un'azionsa o chbligazione da
intraprenders o eseguire al seny di una
qualsiasi  disposizione del presente
Progette di Fusione debba esssre
intrapresa o eseguila in un glomno che
nen sia un Giomeo Lavorativo, tale azione
& obbligazione polra essers infrapresa o
sseguita i primo  Giormo  Lavorative
successiva a quel giorne.

1.3 Allegati

(g}

th}

)

{0

i
1.3, Schedules ™

construed without fimilation;

any reference to "Common Draft Terms"
or any other document or 1o any
specified provislon of these Common
Draft Terms ar any other document is to
these Common Draft Terms, such
document, or such provision as in forge
for the time being and as amended from
time {0 time in accordance with the tarms
of these Common Draft Terms or such
docurment;

“wrlting® or any slmiar axpression
includes transmission by fax or by email;

any reference to a document baeing in the
"agreed form" means, in relation fo such
document, the draft of that document
that has been initislled by each of the :
Marging Companies or by  thelr ‘Q/
respective soliciiars opn their bahg!{___lzy

Sy

i

way of identifieation; and P

£ T e -

i any action or duly to :’ba"_;.-';;__é__kenj' '
performed under any of the' proVisorisof | L 75
these Common Draft Torms s 1.8 < w, |
taken or performed an a day that-igshets-~

Business Day, such action or duty shall

¢
X

be taken or performed on the next
Busihess Daydellowing such day.
e e 2 K

AT
/r]’-‘f
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B
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3
\'-'. Tera TS - B
| confenuti degll  Allegati formanc parte The contents of the Sehidiles form an Integraf |
integranis del presents Progetto di Fusione ed  part of lhese Common Draft Terms and shall :
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hanno pieno effetto coma se fossero inclust net
compo del prasente Progeito di Fusione e o
espressioni Y presente Progetio di Fusione® ed
I Progetto di Fusione” utilizzate in qualsigsi
Allegato indicano # presente Progefto di Fusjone
ed ogni riferimenio af ‘presente  Progeffo dj
Fusione” deve intendersi comprensivo  degii
Allegati.

2. Premessa

Le Socletd Partecipant alis Fusione sono ia
Societd Incorporante e ta Society Incarporanda,
€ soho idenfificate come Segue:

2.1 La Saciety Incorporante

2.LL La Societd
ncorporante & una sociely per azion;
quotata disciplinata dai dirtto italfano,
GO sede legale in Via Franco Sacchetf,
20 ~ 20099 Sesto San Glovanni {M1),
ftalia, codice fiscale lalianc e numers ci
isorizinne al Registro Haliano
06672120158,

252 ta Sacleta
incorporante ha un capittle soclale df
Eura 58.080.000 suddiviso in
1.161.600.000
{unmE!iarﬁucentusessanh,momEiiﬂniseir,:en
tomita} azioni del valore nominale o
Euro 0,50 (zerovirgolacinguanta)
Ciascting,

Le azioni della Sociata

Incerporants sono gliotale ne! mercato

" telematico azicharic {"Mercatn

Telematico Azicnaric™ di "BORSA
ITALIANA S.p A"

2.2 La Societ: fncorporanda

221, ta Soviet)
Incorporanda & una societa par azioni
non - quotata  disciplinata  dal  dilito

rlandese, iscritta ai CRO con numera di

7

have as full affect as if they were incorperated in
the body of these Common Drafl Terms, and the
expressions “thesa Common Draft Tarms” ard
"the Commen Draft Terms" as used in any of the
Schedules shall mean these Common Draft
Terms, and any referonce fo “these Common
Draft Terms' shall be deemed o includa the
Schaduias.

2. Preambls

The Merging Companies are the Successor
Company and the Absorbed Company, and are
identified as foliows:

2.1. The Successor Company

21.1. The Buccessor Company is a public
fimited  iabllity company incorporated
under the laws of Maly, having fts.’
registered office at Via Franco Sacchetti; -
20 ~ 20099 Sesto San Giovanni, ftaly;.
italian tax code and iialian Registry
registration number 08672120158, :

242,

and  sixty-one million, six hung
thousand) shares with a rominal valps
EUR 0.50 (zero point five) eafﬁ,‘

The shares of the Sugcessor’ Chrqpbag}'
are fraded at the telematic

exchange {"Mercato Telemati
Adlanario”) of "BORSA ITALIANA S.g A

2.2, The Absorbod Company

2.2.1.7he Absarbed Company is a priva
company limited by shares incorperite
under the laws of reland, registere
tho CRO with company number 58357




222 ta Societd 222, The Absorbed Company has an issued
incorporanda ha un capitale soclale share capital of EUR 260,001 divided Into
emesso di Euro 260.001 suddiviso in 26,000,100 (twenty-six  milion  onse
26.0006.100 (ventiseimilionicanto) azioni hundred) ordinary shares with a2 nominal
erdinarie del valore nominale di Euro value of EUR 0.01 each.

8,04 ciescuna.

223, F socio umict della 223, The sole shareholder of the Absorbed
Sorietd Incorporanda & Ja  Societd Company is the Successor Company.
Incorporants,

224, Nessuna delle Socletd  2.2.4. Neithar of the Merging Companies is
Partecipanfi alla Fusione & soggetta a subject o any bankruptey or insolvency
fallimento o altre procedure concorsuali, procadurs, has ceased, or is in
né & cessata 6 in tiquidazione. liquidation.

2.3 Scopo della Fustone 2.3. Purpose of the Merger

231, La Fusione ha 23.1. The Merger primarly aims at improving
fobiettive  primatio  di  migliorare the efficiency of the  involved
I'efficienza delle slrutture organizzative organizations, also  from  an gaas_\%
coinvolte, anche sclfo il profiln economie, and financial ;::erspectwe
petrimoniale, economico e finanziario, well as at enhancing tha integratlcn of the &
noncha df conseguire una  maggiors operations of both oﬂmpanies -
infegrazions delle atlivitd delle due S
sociatd, .""?;

232, Considersto cohe la 2.3.2. Considering lhat the Suncessar\ﬁb‘“r'ﬂﬁﬁ"ﬁﬁ’“'

iscrizions 5835671, con zede legale in70
Sr dohn Rogerson's Quay, Dubiine 2,
Irianda, fiscalmenie residente in lialis,
con domicilic fiscale in Via Franco
Sacchetti, 20 — 20088 Sesto San
Giovarrl {MI}, codice fiscals isliang @
numera di iscrizione al Registro Haliano
Ua755850064.

Societa Incorporante € socio unico della
Socield  Incorperands,  la Fusione
samplifica l'assetic propretario & Ia
struttura societaria del Gruppe Campar,
permettendo di oltenare una gestione pil
efficace ed ellicients maedianie Ia
riduzione del kvelli decisionali & dei cﬂsﬂ

with ite registered office af 70 Sir John
Reogerson's Quay, Cublin 2, Ireland, tax
rasident in Raly, having s tax domicile at
Via France Saocheti, 20 — 20080 Sesio
Ban Glovanni, ltallan tax code and Halian
Registry number H9755850004

is the sole sharsholder of the Absorbad
Company, the Merger simplifies the
ownarship chain and corporate sblcture
of the Campari Group, thus ensuring
more effective and efficient management
through a reduction of dacision levels and

costs, a5 well as better

H

cherating

di gestiona, nonche di perseguire una .
migliore  integrazione  del marﬁh!ﬂ/
Frangelico, di proprieta defla Suci,ﬁté

“\
3
< Wtagration of the brand Frangelicou35y
wret by the Absotbed Gompany, with \
.lx;__ﬁ_q_a‘gthlgr brands owned by the Succsssor




Incorporanda, con gl alti marchi di
propriets defls Socield ncorporante.

233 Pertanio, gh eoffsti
altesi defla Fusione possono essere

sintetizzati come segue:

(a3
ridizione dei cost di sirutlura:

L)

raziotalizzazione dai fiussi finarnziani;
a

{c)
semplificazione della strultura societaria
del gruppe;

24 Procedura per la Fusione

24,5 Alla Data di Efficacia,
la Societa fncorporanda si fondera nella
Societd Incorporanta In conformyta &i
termlini ed sffle condiziont stahlii nef
presente Progetio di Fusione, e Ia
societa derivante dalla Fusione sara i

Sociefd Incorporante,

Per  effeltc  delia
Fusione, alla Data di Efflcacia ta
proprietd, la tiolerdlz ed § POSSESED
dellAtlivo & de! Passivo saranno trasferiii
&, 8 sarannho acquisii o assunl da, i
Societd incorporante secondo quantc
previsio dalla MNormativa Iandese o
dafta Normatlve Halisna, La Socetd
Incorporante diverrd titolaro defl'Aitiva
defla Societd Incorporanda e gssumers,
svoigard, eseguirs e atempird ale
obbligazioni df ocuwi al Passivo deilg
Sociela Incorporanda a decorrere talta
Data di Efficacla. Ogni aitro difitto &
obbligo della Sodieta Incorporands sara
trasferito dalle Societd Incorporanda alla
Societd  Incorporants  alla Data o
Efficacia,

242,

233

{a}

{b)

{c)

2.4,

241

242,

Company at the Effective Dale,

Cormpany.

Thus, the expected effects of the Merger
can be summarized as follows:

reduction of structural costs;

streamilning of cash flows: and

simplification  of the group corporate
struciura,

Merger procedure ’

At the Effective Date, the Absorbod
Company shalf merge into the Successor
Company in accordance with the terms
and conditions set forth in these Common
Draft Terms, with the Successor
Company being the resuiting comparyy.

As a consequence of the Merger, the
ownership, ftte, and possession of lhe
Assets and Liabllitiss shall be fransferred
to, and be acquired or assumed gy.._t
Succesaer  Company auccfd;qg tﬁ the
provisions of the Irish Regulalmﬁs and tﬁe '
ltafian Regulations st the Effectwe Data. _
The Successor Company shall become® R
entitled {o the Assels of the Absmrh‘e_

Company and shall assume, carry c:ut'
perform, and fulfll tho Liabiiittes of ’the
Absorbed Corapany from the Effective
Date. All the other rights and obyigations
of the Absorbed Company shall pass from
the Absorbed Company to the Successor

N
R
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243,

2.4.4,

1.5

2,51

252,

2.51.

A sequifo del
perfezionamento della Fusions, e per

sffelte della Fuslone, & Societd
incorporanda  sard  auiomaticamente
sciolta  senza  essere  posta i
liguidaziona.,

Clascuna Societs

Pariccipante alla Fusione dovrd fare,
stipilare o eseguire ovvero far sl che
venga fatto, stipulato o sseguito ogni
atts, dogumentoe o slfo ademptmento
che dovesse essere necessaric o
opportuno in refazione alia Fusione sd al
trasferimenio alla Societd Incorporante
deflAtive e del Passive ai sensi del
presente Progefto di Fusionae.

Fuslone per incorporazione di una
societd interamente controliats

La  Fusione sard
realizzata come una fusione per
incorporazione con le modalitd di cu
aff'Articolo 2{1} deffa Normativa iandese
(fusione per incorporazione), deff'articolo
18, comimi 1 & 2 deila Normativa Hafiana
& deilarticola 2505 del Codice Civile
Itzliano,

Al sensi deil'Articolo
11(1 ){a) della Normativa lrlandese, nan @
richiesto che I socio della Soclets
Incorporanda  approvi #§  Progetio i
Fusione poste che ia Fusione sarg
regiizzata come una  fusione per
hcorporazione e {a Socleta Incorporanda
si fonderd con il propric socio unico
{lusione per incorporazione dif ona
socistd interamente controfiata).

in conformitd a guante
previsto dall’articolo 2505, comma 2 de}

Codice Civile liallane e dalfarticolo 1?/
delie statuio della Societa tncarporantegs’ 4

14

2.43. Foliowing the completion of the Merger,
and as a consequence of the Merger, the
Absorbed Company shall be automatically
dissolved without going into liquidation,

244, Each Merging Company shall do, sign, or
oxectte, or procwre o be done, , or
exaeculed, all such other ascts, desds,
documsents, and things as may be
necassary or desirable in respect of the
Merger end the transfer of the Assets andg
Liabifiles to the Successor Company

pursuant to these Common Draft Terms,

2.5, Mearger by abserption of a wholly-owned
sutbsidiary

25.1. The Merger shall be cawied out as a
marger by absorption in the manner
pursuant io Regulafion 2{1) of the lrish
Regulations {merger by absorplion} and
arlicle 18, paragraphs 1-2 of the lialian
Reguistions and arilole 2805 of the iialian

Civil Code.

2.5.2. The approvael of the Gummqh Draft Terms
by the sharsholder of the Ai}mrhed ek

Regulation
Regulatlons, as the Margar sha!l be
performed as a merger by sbsorption and
the Absorbed Company shall merge Into
Hs sola  sharsholder (merger hy
absorplion of a wholly-owned subsldiary).

accordance  with  arbicle 2505,
raph 2 of the Halian Civil Coda and
;_;_‘._':arhc[ 17 of the. articles of assodation of
. the Buccessor Company, the marger to

253 in

11(1)@) of fthe §g$h

]

,,_

ms
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4,

4.1

411 -

fa fusiona ecul il presente progetto si
riferisce dovra essers definitivamente
approvata, per ks Societa Incorporante,
dal propric consigho di amministrazione
¢on  deiiberazions risultante da  allo
pubblico, fermo restando il diritfo dei sod
della  Societd  incorporante  che
rapprasenting almenc i 5% del capitale
sociale di chiedere, con domanda
indirizzata alla Societd incorporante
anlre ofta giomni dallz data in cub i
progefto di fusione & depositalo da
guastulima pressc | Registro delis
imprese, cha la  decigione i
approvazione da parte deila Socield
Incorporante sia adoltata con delibera
dei soci.

Assegnazione delle azioni

Messuna azione sard assegnata daila
Societa Incorporante nel contesto deils
Fusione posio che ia Fusione & una
fusione per incorporazione di una sociefa
interamente confroliata realizeata ai ssensk
dellArticolo 5{2)}{c) della Normativa
andess, dell'Articole 18, commi 1 e 2
della Normafiva Haliana e deil'articolo 2505
del Codice Clvile Haliano e, in guanto tale,
non richiade l'assegnazione delle azioni,
né lindicazione del rapporic df cambio
dells azloni ¢ ks partecipazione agli utili.

Prevision! contabiti e fiscat]
Trattamento contabile o fiscale

A firi fiscall e contabiif
la Fusione awa effettc dal 1 gennaio
delfi'anno in cud st produrranno gli effett
civilistici della fusione, cosl come
determinatl al punto 1.1. alla voce “Data
di Efficacia”. Di conseguenza, dal 1
gennaie di tale anno lo operazioni deils
Soclaty Ineorporanda saranno
cansiderate, a fini contabili, come proprie

T

3. Allotment of shares

3.1. Mo shares shall be aliotied by the Succassor
Conpany in the context of the Merger as the
Merger is a merger by sbsorption of a
whely-owned
pursuant to Regulation S{2¥c) of the Irish
Regutations and article 18, paragraphs 1-2
of the Italian Regulations and article 2505 of
the itafian Civil Code and, as such, does nof
require the allotment of shares, nor t‘ﬂ TE : N,
a share exchange ratio or participatmn ih
profits, o

4. Accounting and fax provisin};%-:.:

4.1. Accountlng and taxation

4.1.1,

which this project relates shall be finally
approved, for the Successor Company, by

its board of diectors with a resclufion
salisfying the relative notatial
requiremants, without prejudice to the

right of the shareholders of the Successor
Company representing at least 5% of the

share capital to ask for the declsion by the
Succassor Company fo be made by ;
mieans of a sharsholders resclttion with .
an applications addressed fo the Company '
within eighf days of the data on which the
meger project is fled with the Company
Repgistrar by the laffer.

subsidiary  camied out

i
:!
1
i

.
i
:
;

r'
!
|

The Merger shall take eoffect fof -
accounting and {ax purposes from
Jdanuary 1 of the year in which the legal - -
effects of the Merger bacome effective as
per paoint 1.1 under "Effective Date”. -
Accordingly, from January 1 of such year ..
the ftransactlons of the Absorbedo™
Company for accounting purposes shall
be treated as those of the Sucocessor

a8y
i

Y




4.2

4.2.1.

422

4.2.3,

4,3

4.3.1,

4.3.5

defla Secieta incorporants,

Datl contabili delle
Partecipantl alia Fusione

Soclefd

Sotto if profile
contablle, | documentt contabii della
Societd Incorporanda  glla  Data i
Efficacia faranno fede, finc a prova
vontraria, delle singole component
delf'Attive e del Passivo.

Al fini delia Fusione, fa
Socletd incorporanda utilizzers il proprio
bilancic debltamente approvato relativa
all'esarclzio chiuso al 31 dicembre 2017,

Al fint delta Fusione, la
Societa Incorporante utilizzerg I proprio
bilancio debitemente approvato relativo
alfesercizio chiuse al 31 dicembre 2017,
Le Soclets Partecipantt alla Fusions
concordano che non sard necessarla fa
redazione di una apposita shuazione
patrimoniale, in conformify con 'articols
11(3} della Normativa Ifandese e con
Parlicole 2501 -quater del Codica Civile
taliano.

Valutazione dell’Attive & del Passive 4.3,

L'Attivo ed il Passivo
da brasferire nell'ambite della Fusione
ticomprendene Wl gli 0 elementi
patrimoniali aifivi e pessivi della Society
incorporanda alia Data di Efficacia, ivi
inclusi, a titolo non esaustivo, i diritt di
proprieta Intelletiuale registrat {e tutti gii
elementi passivi corralali agli stessl)

La valutazions
dellAftivo & del Passivo della Socicta
nGorporanda sara effelluata sulla base
del valori indicati nej Il della Socista
incotporanda alia Data di Efficacia. Le // i

42.1.

4.2.2,

4,23,

4.3.1.

4.3.2.

Eff“‘ctu.\re Date. The svaluations shall be

Company.

4.2, Merging Companies’ accounting detaits

From an accounting perspective, the
Absorbed Company's accounting records
a5 at the Effeclive Date shall be prima
facie  evidence of the individual
componanis of the Assels and Liabiiities.

For the puposes of the Merger, the
Absorbed Company shall use is duly
approved financial stalemaents for the year
andad an December 31, 2017.

For the purposes of the Merger, e
Sucoessor Company shall use Hs duly
approved financial staterments for the year
ended on December 31, 2047, The

Merging Companies hereby agree that
the drafling of an actounting statement in
accordance with Regulation 11(3) of the
Irish Regufations and arficle 2501-quafer :
of the Hallan Civil Code shall not be 5
raqiitred. ;

'
_
%15

Evaluation of the Assets and L!ahihtlﬂs

The Assets and Liaf&rhfae‘s o be i X\
fransferred  pursuant fo ths Mergar_.t'_
comiprise ab nf the Absorbed Cnmpaﬂ:g;$

Date including, without Elmiiat!-:m. 1!1&
registered intallectual property rights {and
&l fiabilities refating thereto). . |

PA

The evaluation of the Assets and .
Liabilities of the Absorbed Company shali ;\g
be made according to their values in the
baoks of the Absorbed Company as at tha

L



...........

valulazion!  saranne  offstfuate  in
aderenys ai principi contablll JAS/FRS,

5. Societa Incorporanta

La Societd incorporanta continuerd ad essere
regoiata dal diritte socletario ilaliano.

51 Diritel speciali accordati datla Societ

Incorporante

Non & pravisto sicun trattamento particolare per
titolari & azioni, quote, skt titoli o lorp catagotle
emesse dalle Socletd Partecipanti alta Fusione.
La Sociefa Incorporante & socie unico delia
Societa incorporanda & non gode di aloun diritto
specialé, né esistono allr soggetti titelari di litol
diversi dalle arioni rappresentative del capilale
sociale  della Socleté  incorporanda. D
conseguenze, la Socleta Incorporanfe non
attribuira alcun diritto speciale. Nessuna azione
(0 quota, o altro tiolo) sara assegnata nef
contesto della Fuslone, Nessuna delle Societa
Partecipanti afla Fusione ha in carso prestit
obbligazionari  converdibil; solo I8 Societd
incorporants ha fn corso prestiti obbligazionar
non convertibili, il cut regolamento non subirs
madifiche per affetlo defla fusicne

52 Relazione di Esperti Indipencdenti

Dato che ks Fusione sara reaifzzata come una
fusiona per Incorporazione di una socletd
inferamente controflata, ai sensi dslArticolo
7{1){=) della Normaliva irlandese e dell'Articolo
18, commi 1 e 2 della Normativa. Italianz, non
sussiste l'obblige di acquisire la Relazione di
Espertl indipendenti, Of consaguenra, nessun
importc o vantaggio & stato o sard conisposto a
qualsiasi esperto Indipendente in relszione
alloperazions descritfa ne! presente Progetio di
Fusicné.

53 Assenza ¢t vartaggl per gl esperti o

gli amministratori deolle Socdleta

13

performed  in  accordanca  with  ihe

JASAFRS accounting principles.
5. Successor Company

The Sucoessor Company shall continue to be
stbject fo Hafian corporate faw.

5.1, Special rights conferred the

Successor Company

by

No special reatment is provided for any holder of
any share, quota, other security, or category
therecf issued by any of the Merging Companies.
The Sucoessor Company is the sole shareholder:
of the Absorbed Company and does not enjoy

Bny spaclal rights, nor are there any other
erntities holding securities other fthan shares

representing the Absorbed Company's capital,

Consequently, no special rights shall be granted

by the Successor Company to anyone as a resull

of the Merger. No share (or quota or olhes
security) shall be affotted In the context of the

Merger. Neither of the Merging Companles has.
issued convertibfe bonds; lhe  Successor
Company slone has issued non-convertible
bonds, the applicable rules of which shall remain, -
unaffacted by the Merger.

5.2, Independent Expert Report

As the Merger shall be performad as a merger b:-.r >
absorption of 5 wholly-owned subsadiary. fhere 6 >
no requirement, pursuant fo Regulation 7 Ya)of
the Irish Regulalions and arficle 18, pit. {ﬂzm’ﬁ-.
the Italian Regulations, o obtain an Independent -
Expert Report. Accordingly, no amount or beneﬂt.f_-
has been or shall be paid o any independen
axpert in connection with the transachons
describad hersin,

3.3. No advantages granfed to experfs or 3

o W (?X\



Partecipanti alla Fusione

Nessun  ventagglo, importo o beneflsio
particolare sara concesso, corrisposto o
accordale ne & da  intendersi concesso,
cordsposio ©  accordate & favors  degh
amministrator, dei membri degli organi d
conttollc o  del  dirigenti  defle  Societas
Partecipanii alla Fuslone owerc a favore di
revisori ¢ espertt indipandenti che le assistano
nall'ambito della Fusione.

54 Statuto della Societd Incorporante

Lo Stetuio della Socleta Incorporante & aliagato
sub "Allegato I al presente Progetto di Fusione.
Lo Statuto defia Societd ihcorporante non sublra
modifiche ih conseguenza della Fusione.

. Delibere

6.1 H presente Progsfio di  Fusions,
pradisposio dal consigh di
amminisirazione di entramba lo Socletd
Partecipanti alla  Fusione, & staip
approvate dai  Consigh stessi oon
deiibere entrambe assunie in data &
maggio 2018, Inolrs, In conformity a
quantc previsto dagh arlicoli 2502 e
2505, comma 2, del Codice Civile
Htafiano e dall'articolo 18, comma 2 della
Normativa {taliang, come provisto ail'art,
7.2 delle Statutc Sociale di
societa, si pfopoene che sia || consiglio df
amministrazione delia Socicta
incorporants, in vece della Assemblon
Generale, ad approvare formalmente if
Progeito ¢ Fusions; in ogni caso, la
competenza per {a formale approvezions
del Progetio di Fusione tornerd in capo
all'Assemblea Generale deila Societa
incorporante net caso in cui ne facciano
debita richiesta, ai sensi dell'srit, 2505,
comma 3, del Codice Civile ltallano e

T

detla

s

deilart. 18, comma 2, defla Normativa /"

directors of the Merging Companies

No special advaentages, amournts or benafits shall
be granted, paid, or given, or are intended to ba
granted, paid, or given lo any directors,
suparvisory beard members, or managets of the
Merging Companles, nor o any auditors or
independent experts assisting with the Merger.

5.4, Articles of Association of the Successor
Company

The Articles of Association of the Successor
Company are attached o these Common Draft
Terms as Schedule . The Arficles of Association
of the Surcessor Company shall not be amended
as a consequance of this Marger.

6. Resolutions

6.1. These Commen Draft Terms, prepared by
the boards of directors of both Merging
Companies, vers approved with resolutions
of those boards, both adopted on May 8,
2018. Additionally, In accordancs with
articies 2602 and 2505, par. 2, of the Halian
Givlt Code and articls 18 par. 2 of {he- liﬂliag\
Regulaticns, as well as set forth by articte .
17.2 of the Adicles of ﬁssmia{mn e:-f &uch '
company, it is proposed that the buard “le 3
directors of the Successor Gcrmpany Eol‘r:gailyl Pty
approve the Cﬂmmon Draﬁ Terms II"I. irau. ﬁ*

Dnrnmcn Uraft Terms shall refurn {0 tha
Ganeral Mesting of the Successar Company
if so requested by more than 5% of the

shareholders n
2505, par. 3, of the italflan Civit Cods and

article 18 par, 2 of the itallan Regulations. £

compliance with  article '\g




0.2

6d

7.

1

LR

fafiana, fanti soc! che rappresentino
almenc # 5% del capitale socisie della
Societd Incorporants,

Al sensi deli'Arlicole 6 defla Nomativa
Ifandese e dell'Articolo 8 della Normativa
Hafisna, il consiglic di amministrazione di
ciascuna  Soclet?  Parecipante alla
Fusione preparera la Relazione Hlustrative
degli Amiministralori relativa afla Fusione
che fornird  Informazioni circa s
conseguenze defla Fusione per | soci e
{ove del caso) i creditod ed 1 dipendenti
delle Societd Partecipanti alla Fusione,
nonché coirca gff aspetii economicl e
giuridici delfs Fusione.

te Societa Parteciparti afla Fusione
procaderannc  alla  Fusione  secondo
quanto previsfo dal presente Progetlc di
Fusiona if quale sard messo a disposizione
per la consultazione presso fe sedi legall di
clascuna defle Societd Parecipant afia

Fusione, unifamente alla Relazions
ustrativa  degli  Amministrater.  In
aggiunta, e Societd Partecipanti alla

Fusione depositeranna una copia dol
presente Progetlo i Fusione, comprosi git
Allegati, presso il Reglstro Ilaliano ed if
Ragistro Mandase,

Almeno trenta giomni prima della data
defla  riunione  def  Consigle  di
Amministrazione {0, come indicato al
punte 6.1, delfAssamblea del Soci) deila
Socletd Incorporante  convocata  per
defiberare I'approvazione del Progetto di
Fusione, dowrd essere pubblicalc nelia
Gazzetta Ufficiale della Repubblica
tallana, l'awviso di ot alfart. 7 dells
Normativa ltafiana,

Dipendent]

Ripercussioni sull'ocoupazione

Ea
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6.2,

8.3.

6.4,

7. Employees
7.1

Societd 711 The Absorbed Company has o

The beoards of directors of each of the
Marging Companios shalt draft a Direciors’
Explanatory Report in respect of the Merger
pursuant lo Regulation 6 of the sk
Regulations and arficle & of the MWalian
Regulations, containing informailon on the
implications  of the Merger for the
shareholders and (where applicable) the
credifors and employess of the Merging
Companies, as well as the sconomic and
legal aspoacts of the Marger.

The Merging Companies shall perform the
Merger pursuant to these Common Drafi
Tomms, which shall be available for
inspeclion at the registered offices of each of
the Merging Companies, together with the
Diractors’ Explanatory Reporl.  In addition,.
tha Merging Companies shall file a copy of
fhese Commen Drafl Terms, wilh the
annexes, with the ltalian Register and the
irish Reglstry,

mesling} of the Successor Comparny callad
to approve the Commnonh Draff Terms, the
notice set forth in aricle 7 of lhe lallan
Ragulation shall be published in the Official
Jowrnal of the ltalian Republic.

impact on smployment

o (K




Incorporanda non ha dipendent.

7.1.2. Si prevede che ia
Fusione non avra alcun impatto negativo
sul dipendenti della Societs
incorporanie.

1.2 Coinvolgimento dei dipendenti

Postc che l2 Soclefd Incorporanda non ha
dipsndent], FArfleclo 23 della  MNormativa
ifandese nen ftroverd applicazione con
riferiments alls Fusione. Tuitavia, nel rispelic di
fuanto previsto dall'Aricolc 8 della Normativa
kaliana, iz Relpzione Husirativa degh
Amministratort su presente Pragetlo di Fusione
dovrd essere trasmesso ai Rappresentant dei
lavoratori di Davide Campari-Miano S.p.A.
aimena 30 {frenta) glorrd prima
deil'approvazions finale da parie del consiglo di
amministtazione {0, come indicato al punto 8.1,
dell’Assemblea dei Swoci} delle Socista
Incorporante.  L'Articolo 19 della MNormativa
Hallana non frova applicazions con riguardo alia
Fusione in guanio pon rlcorrono le condizioni
necassatie.

8. Effefti della Fusione

8.1  Alla Data di Efficacia;

B.1.1. {Attive ed 7 Passivo,
i inclust 1 didtl, 1 pretese non
intagraimente maturate, e gii nleressi
gluridicamente rilevanti nel confront di
terzi soggetti, sia privatt che pubbiici,
saranno frasferiti 8, & saranne acguisiti e
assunti da, la Societd Incorporante ai

sensi di legge:

Societa
thcomporante subentrerd
atlomaticamants, at sensi di legge, alla
Societa Incorporanda negh accordi di cud
fa Socletd incorporanda sia parts, ai
sonsi di legos;

B.1L.2. la

18

employees.

7.1.2. No negafive Impact of the Merger is
aexpected on the smployses of the

Successor Company.

7.2. Employee involvement

Since the Absorbed Company has no
employeas, Regulalion 23 of the irsh
Regulations shall not apply fo the Merger.
However, in compllance with adicle 8 of the
lallan Reguiations, the Directors’ Explanalory
Report on thess Commaon Draft Terms of Merger
shall be seni fo the Warkers' Representafives of
Davide Campari-Milano S.p.A. not leter than 30
fihirty) days prior to the final approval by the
board of dirsctors {or, as stated under 6.1 above,
of the Sharehokders’ meaeting} of the Successor
Company. Article 12 of ltalian Regulations shall
not apply to the Merger because the necessary
conditions are not in place.

8. Effscts of the Merger -

B.1. At the Effactive Data:

8.1.1. the Assels and Lisbilities, including rghts S

not fully accrued claims, and legally
redevant inderests towards third paries,
sithar private o publie, shall be
transferred o, and acquired and assumed
by, the Successor Company pursuant to

tha law;
212, the Sucoessor Company shall
automatically succeed the Absorbed

Company in the agreements entered into
by the Absorbed Company pursuant to
the law;

)

3
X




813 le

i.1.4, a

8.5,

azioni dslenute
dalla Sociatd Incorperante nel capitale
sociale  della  Societd  Incorporanda
saranno annullate ai sensi di legge:;

Socista
Incorporants succedera in futte ke atlivita
ed i rappori giuridici, ivi nclusi queli
relativi af contenziost pendentt, facentt
capo-aila Societa Incomporanda;

qualsiasi soggetio
ferzo, sia privato che pubblico, ente o
ufficio  sard auforizzate & fasferire,
annotare © registrare guanto Indicato
sopra o la refativa doocumentazione alia
Societd Incorporanie;

LN la Societa
lncorporanda  sard  sutomaticamonts
sciclta  {senza essere posla in

.8-11?.

liquidaziona); e

conseguirannc  alls
Fusione tutll gii effelti dalla Fusione
Transfrontaliera  previstt  dallArticolo
{1} defla Nommativa Wandese =
dal’Aricoio 15 della Normativa Haliana.

42 Tutlh | vaniaggl e gl oned connessi alia

9.

9.1

titolarftd deflAttive e del Passive saranno
frasferiti a, e saranno acquisiti ed assunil
da, s Societd hhcorporante alla Data di
Effiacia. lLa  Sodletd  |ncomoranta
adempierd I formalifd  particolar
sventualmente prescritie dafla legislazione
iandese per lopponbilitd ai ferzi del

- trasferimento di determinati beni, dinitti e

obbligazioni gia di Holaritd dells Sociaid
ncorporanda.

Diritti cei creditori

Ad aslto della Fuslons, i creditori dellfa
Socield [ncorporanda diverranno  craditor]
della Societd Incorporants,

17

2.13

8.1.4.

8.1.5,

fl.6. the

8.7,

the shares of the capital of the Absorbed
Company heid by the Successor
Company shall be cancelled pursuant o
the law;

the aclivities and the logai refationships,
including those pertaining fo pending
liigatons, of the Absorbed Company shail
be continued by the Successor Company,

any third parly, either private or public,
entily, or office shall be aulhorized to
fransfer, record, or register any of the
above or documentation thereof to the
Successor Company,;

Absorbed Company shall  be
automatically dissolved {without going into
liquidation}; and

the consequences of the Cross Border
Marger set ::-ut i Regulation 19{1} nf _jhe
ftalian Reguiations shall agpfy 10 the
Merger. - :

3 . .

transferred to, and acquirad and assumerjf

by, the Successor Company at the Fifective
Dale. The Successor Company shall fulfit

any specific duties provided for by the lrish - -

iaw [n view of the effectivensss of the
ransfer of specific assets, righfs, or
obligations formerly held by the Absorbed
Company towards third parties.

9. Creditor rights

creditors of the Absorbed Company shall

become the creditars of the Successor >

% ; ‘.
- ': 1
e

8.2, All the benefiis and burdans ::rf mership nf RN

9.1 Upon the completion of the Merger, the




8.2 ! corediforl della Societd Incorporanda
potranne  esercitame 1 diitti aghi | stessi

spatianti ai sensi deffArticolo 15 dells

Mormativa irlandese. | greditor] della Societa -

Incorporanda potranno otteners
gratuitamearte  informazioni  complete I
morito all'esercizio dei propri diriti prasse 70
Sir John Rogerson's Quay, Dubline 2,
irlanda, nonché presse i domiciio fiscale
italiano in Via Franco Sacchett, 20 —~ 20099
Seste San Gigvanni.

5.3 | creditor delia Soclefa Incorporants
potrannc esercitare | diriti aglf  stessi
speflant! ai sensi deli'Articols 11, comma 2,

lettera b) della Normativa {taliana.

16, Varie

.l Lingua

‘Clascuna delle Societd Parfecipanti alla Fusione
ha. gpprovate sis ls versions italiana sia la
vorslone inglese dal presente Progetto di
Fusione, di cui un festo coslituisce traduzions
giurata dell'altro acceflanda che il testo ftallano
sta vincolante ai fini dei depositi o formalita
previsti dalls legge #aliana e che il {esto inglese
sia vincolante ai fini del depositl & formalita
pravistl dalla legge irlandese.

0.2 Invaiidita

Ciascuna disposizione dal presente Pragetto di
Fusione & separats, divisibile ed officace e,
pertanto, se, in qualsiast momento, una
disposizione & dichiarata da qualsiasi
giurisdiziona competente nufla o inefficace, Ia
validita, legitimitd ed efficacia dells restanti

disposiziont del presents Progetto di Fusione o
ghra
mn-:ig

di  quellz disposiziohe
giurisdizione non sard
Lompromessa o pragiudicata.

i ouslsias
in =leun

Company.

8.2, The creditors of the Absorhed Company can
exercise thelr rights under Reguiation 15 of
the iish Regulations. The creditors of the
Absorbad Company can obtein, free of
sharge, exhaustive information with respect
to the exergise of their rights at 70 Sir John
Rogerson's Cuay, Dublin 2, lreland, as well
as at the ltalian tax domiclle at Via Franco
Sacchefti, 20 — 20098 Sasto San Giovanni.

8.3. The creditors of the Successor Company
can exercise their fAghts under aricle 11,

par. 2 fit. b} of the italian Regutations. -,

P

10. Miacellaneous Provisions

19.1. Language

The ltalian and the English texis Efi;-thﬂa’é&\%

Common Drall Terms, each reprasenting a
sworn translation of the other, are both approved
by each Merging Company that considers tham
fully aguivalent, thereby accepting that the Itafian
lext beé considersd as binding for the purpose of
filings and formalities pursuant to the Halian l=w,
and that the English text be considered as
binding for the purpose of fllings and formalities
pursyant to tha frish jaw,

2. Severability

Each of the provisions of these Caommon Draft
Terms are separale and severable and
enforceable accordingly and ¥, at any date, any _
provision is adjudged by any court of compsient
jurisdiction to be vold or unenforceable, the
validily, legafity, and onforceablity of the
remaining provisions hereof and of that provision
in any other Jurisdiction shall not be affectad or
impaired thereby in any way whatsoever.

3



13 Vincolativita per | succeasor!

It presente Progetto di Fusione sard vinoolants
per, ed assicurera wvantaggi a, ke Socetd
Partecipanti =aila Fusione ed i loro rispettivi
reppresertanti | personali,  successori e
caesionari autorizzati,

14 intero Progetto di Fusione

I} presente Progeito di Fusione rappresenta
{infero accorde fra Je Socletd Partecipanti alla
Fusione con riferimento all'oporazione prevista
nel presente Progetfo di Fusione e supera ognl
precedents accorde {ove esistente) refativa a
deita operazions s le Societd Partecipanti alla
Fusione e ciascuna Societd Parleclpante sila
Fusione riconosce che, ned sotioscrivere |
presenle Progetts df Fusione, non ha fatio
affidamento su aleuna dichisrazione o garanzia
ad eccezione di quefle contenute nel presents
Progetto di Fusione.

16.5  Modifiche

Nessuna maodifica al presente Progetto di
Fusione sard valida se non effettuata nei iimiti e
secondo la moddlita prescritte dalle Lagg
regolatrici la presente fusione.

ia  Pubblcl? e comunicazioni

Dalla Fusions dovra BSSErE data
comunicazione, ai sensi delia leggs italiana, alla
CONSOB ed alla BORSA ITALIANA S.p.A.,
mentre non & richiesta alouna comuhicazione
al'Auforitd Garante della Concorrenza e def
Mercata, H presente Progetto df Fusione sara
deposifato presso | Registro Raklano ove &
iscritta la Societa Incorporante, nonché presse it
Registro hiandese ove & iscriflza la Societd
incorporanda. Nessunwaltra  comunicazione o
informativa relativa a tulla o parte
delfoperazione delineata nel prasente Progetto
di Fusione dowra essere effettuata da una
Societad Parfecipante alla Fusione senza |
proventivo consenso sofitto delsdlira Soclsts
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10.3. Binding on successors

These Common Draft Terns chall be binding
upon, amd inire o the benefit of e respective
Merging Companles and their respective
personal  representatives,  successors, ard
permitted assigns.

14.4. Whole Common Draft Terms

These Common Draft Terms contain the enflra
agreemant between the Merging Companies as
to the ftransaclfons provided thereln, and
suparsede mny previous agreements betweon
such Merging Companies in respect of such
matters, and each of the Mearging Companies
acknowledges that, in agreeing to entar info
these Commuon Draft Terms, it did not rely on any
representations or warranties ather than those
contained In these Common Draft Terms.

10.5. Amendments o

MNo amendment of these Common I?i;a
shall be valid unless it is enacted wimﬁt&hnﬂ hiiits,
and compiies with the ditles provided for by the
Laws governing this merger.

10.6. Publicity and notices R

The Merger shali be nofifiad, as provided for by
lhe ltalian lsw, lo CONSOB and to BORSA
ITALIANA S.p.A., whereas no nofice to the
Antitrust authorlty is required. These Commen
Craft Terms shall be filed with the Halian Regisiry
where the Successor Company is regisierad, as
well as with the Irish Registry where the
Abzorbad Company is reglstered.  No other
notice or disclosure regarding all or any patt of
the transactions under these Gommon Draft
Ternis shall be made by any of the Merging
Companies hereto without the prior written..
approval of the other Merging Company, except
tor any such notice as is raquired fo be given




Partecipante alia Fusione, fatta eccezions por le
comunicazioni da effeliuare ai sensi della legge
appilcablie,

8.7 Legge applicabile a Foro competente

H presents Progetic Comuns df Fusione &
slato redatio in conformitd sia alls legge italiana
che alla legge ilandese. Al sensl dell'art. 4,
comma 2, della Normmativa Ilaliana, fermo
restande guando disposte dall'art. 11 delia
stessa Normativa laliana in terna di certificato
prefiminare alla fusione fransfrontaliera, in caso
di cenflito tra le norme lfaliane e quelle
irlandesi, & data prevalenza alla legge italiana,
gquale legge  applicabile alla  societé
incorporante. Le Soglelda  Partecipant  alls
Fusione convengono che la giurisdizione l{aliana
sard competente a conoscere e decidere ogn
causa, zzione o precediments che potrebbs
derivare da o in connessions con il presenie
Progetto i Fusione e, & tal fine,
irevocabilments acoeltanc ia competenza di
tala giurisdizione.

20

under any spplicable taw.

10.7. Governing faw and jurisdiction

These Common Draff Terms wera dralted in
accordance with both the Halian and the Irish
lew. Based on arlicle 4, par. 2, of the Halian
Regulatien, subject io the provisions concerning
the preliminary cerfification of the cross-border
merger conteined in article 11 of the lalan
Reguiation, the Hallan law, as the law applicabls
to the Successor Company, shall prevall In case
of conflict between the Kallan and the Irish
provisions, kEach of the Merging Companies
hereby agrees that the courts of ltaly shali have
furisdiciton o hear and setife any caims, aclions,
or procesdings that may arise from, or in
connaction with these Commen Draft Terms and,
to this end, irrevocably submits to the jurisdiction
of such courts. '




B

SCHEDYLE | - ALLEGATO

Articles of Association of the S

Statuto della Societd Incorporante & traduzione in inglese
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uccesser Company and franstation into En

&

glish




SIGNED for and on behalf of / FIRMATO in nome & pet cordo of
DAVIDE CAMPARI-NiLAND 5.P.A.

byida

\ - _
/RGCQ (g/i Leaole /&L{&EAJ‘DYYML&L LU
Paclo Marchesini J

Diractor and CFO f Ammintstraiore Delagato

Approved by the board of directors on May 8, 20M8 / Approvato dai Conslglio of
Amministrazione in data 8 Maggio 2018,




SIGNED for and on behalf of / FIRMATO in nome & per conto di
SORFINN LIMITED

biyfda

ﬂfww

Maurmo Ferr
Dlrecturfﬂmmfmﬁtraiwa

G*‘}—--J-J 1‘«"*}(&0
Claudio "u"ig!innu
Director/Amministratore

Appraved by the board of direstors on May 8, 2018 / Approvato dal Conalglic di
Amministrazions in data B Maggio 2018.
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ETATOTO

TITOLO T
Benominazicna, seds, oggatto a duraks dalla Societd

Avtioclio 1
i. B costituita una socinld per azioni denominala "Davide Cam-
pari-Milano S.p.A.% o, in forma ashbreviata, "D.C.M, BE.p.A",
TUCHM S.p ALY o "Campard 3.p.Alt.

Avtiooclo 2
1., La Bocietd ha sede in Sesto San Giovannd.

Articols 3
1. 1a Sowzleld ha per oogelko lfMeserclzio ~ diretto aofo indi-
retto — dells sesguenti atbivita:
&! produzlone di ogni tipe di alimentl o bevande, sia Blooli-
cho #ia sralcolicha, nonchd la produeicne di merci e malberie
incrantl o connesse a tale industria
B] doquiste, vendiia, distribuxione e promezione degli alimen-
ti, bevarde, merci e materie di oul el precedsnte punkn a};
e} aasunvione di pariecipazioni in alire sopcictd o enti Sia—
liani o abranieri operantd {dircttamente o ifdirettamontol el
w_—:tb;re drlle bevande, nel sekbtore zlimmulare 2 ip altri zob-
borl connossis
d] Tinanziamonts & coordipamento teroniown = Fipanziaric delle
zocietd o enkd di owi 2] precedente punlo o] o comuinque facon-

v
]
Eah

ti parte del Gruppo che fa capn allas Sm:ict%p-_-

o
£

sharione di gararsie {personali c/fo renliy)




mevyizl noi settari ameinistraziope, controllo di geatione,
gervizi informaticd ed claborasziene dati, servizi generali,
legali, flnanrilari e immebillawrl, rizorse weane, logistica,
acquiati, markeiing e commescialo;
e} sommipislrazione di alimenll @ bewvands;
£3 pssuncione e convessbons 3i Finangismenbi in gualsiasi for-
W per il compiwenio delle sttivitd lndicate alla lettere poe—
codenti;
yl vostruzicne, compravondita, gesidonc, conduwione o ammiﬁi—
strazions di Beni immeobili, rusiicl o urbsad.
7. Purché 1n via non prevaiente rispetbo alle sttivild indica-
te el prime  comma, o Societda  polrd  anche  cowplere,
nell?lptercsse propric e delle societd o enti di coi al prece-
depts punto o) o comungue facenki parte del Gruppa che fa <apo
alla Societd, qualsiasi opersxlune mobiliare, immobiliare, Ci-
panriarta e commercisle anche in setbori diversi da gqualli de-—
gli alimenti e delie  bevande, c©om eacluntond, tubbawvia,
dellfeserclzio professionale nei contronti dol pobbliea delle
abLlviltd riservate par legge a intermediard bancsri e/o finan-
zl;ni.

Articolo 4
1, La durals della Bocictd & a tewpo lndetermdnato.

oLl IE

Capitale soninle & caktagoria di azioni

Artivolo 5




1. 11 gapitale sociale & di Buro 8. 0BD. 000, 00 {oinguantotto-
milionlotlapntamila  virgola zaro fered, rappregenlatoe  da
E.161.600,000 (trnl ) tardocentesessantumnilioni seiceniomilal
asiont da nominsli Bure ©,05 {zere virgela zesv cingee) cadan-
na.

4. Ll capitale sotiale di Rurce 5B 0HD, B0, Q0 {cingquantothomt -
iicniottantamtla/00} & stato interamente soltosrritto s 1libe—

ratc.

J. Per un poriwde di clague anni dalla deliberazione dells LR

sambies straordinaria del 30 apreile 2015, al Conslylioc 21 Am—
ministrorione & attrilmitas

fi) la faceltd di aumeniarc in ume o pit volte, & pagumento
efo gratuliaments, anche in torma acindibile, il capitale zo-
wiale  fine a un  wvalpre nominaic ooopieasive di o Faro
ig0.000.000,00 {centomiliond /{Hl), modiante emiszicnc di miove
AZIOn

{ii} 1a fagulta di cmeliere, in una o pid volte, chhligarioni
converbibili in asloni o/o fiLelt {anche diversi dalic obbli-
gazionk) che consentane comangie la sottoscrizione di nuove
azioni Lime & un walors pominale complessive di oapltale ao-
ciale di Bure 100,.800,000,00 {conlasilioni/00}, ma per iuporti
che couundgie ron occadane, df welta 1o welta, 1 bdmitd fissati
dalla legge per Je emission] wbbligazicnariea,

1. Fn conformlfd alle applicablli norme di legge, la facoltd

T

pravisis dal precedente comma potrd dnoers dSeroi




con limitezione ofo @acluaicons dol diritto gi CRELIONS, nei se-
Fucstl oesig

4} nel casc di wumento d3 Capitole da iilheravsi medlianta mon-
ferimento in nalura, alloryoeamds psso consanta alla Bocleta i1
consequimento di uno n Pid ceupitli che, ascondo la prodente
valutazione del Conniqliu di Amministrazione, risultdng di ri-
levanza strategica per il conscgnimenio deli*oggelic acciale;
b} mel caso di mumento di capitale da Yiberarsi in donaro, aln
lorguands le condixiont economiche e i bermini «Jat aollocamer:—
e {dvi inclusi, a miTo titaleo eaomplificative, eventnali im—
pegnil i sottoscrizione amsuntl da terszi) risulting, secondo
lz prudenta valulazione del Constglite dj Amniniabrazions, wan—
Laggtiosl par la Saciets;

o) tanlo nel caso di Aumenkto di espitale jn Datura, guants nel
cago 41 aumenta i capitale ip denaro, allorguando cssn cosaki-
Eolsca parte di un pin ampl e accorde lndusiziale che risulti,
feconds la pruodenta walytaz)eoo del Conwiglio di Arpdnd stra-
Ziope, i rilevunza stratagica per }la Soocietd,

. Wel cuso of emissione di azionl con Iimfitazione a/o euclu-
siano.dﬁl diritto di upziona, 1a delibere conaillare 3 aumen—
to dovrd 1liasirare la ricorronza o4 ma Jdelle tro fal{isperie
previste dal comma Precedente, nonché i oritapi adatiati per
ia determinazione det prezio di soifoscrizionc.

B. In agaiuntwn agti spectfici pareci richicali dal diritop ay-

Pplicabiile, 1a oongruila Jdel prezie di amissionn doves CREETE
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previamentse valutals da uwna primaria isiituzione finanziaria,
Forme rest;ﬁdn che il prezzo dl emissionc [comprensivo dellTa-
wentuale goprapresrol nonl potrd camindgls essore infericrs al
¥atore del puairimonio netto ronsclidate per acione quale ri-
siltante dagli ultimt conti soolali regolarmentce approvali .

. Wed limiti previstl daila legoge e dal presente artlenlo &,
al Consiglio di Amministrazionc & atkbcibulta Ta pii ampta Lo-

coltd ol stabllire, di velbs in vollg, modalibd di collocamen-

Lo jofferta pubbliicz ofo  collocamenio privatot, oatocgoria-

{asioni ordinarie o sapeciali, anche prive dal ehritéo di vo-
tei,  sventuali privilegql patrimenisli  ofo ampministrativi,
prezzo di emissione o relative gopragrexse {eveniualmentes 17—
ferenziati in caso di contestuale emissione di azioni di cato-
gorie diverzal dellc munwe aziomt, neonché delle azioni poste
al servizio i obbligawioni convertibiii efo Litoli fanche di-
veral, dalle abbligazioni} che comungee consentano ie  sobboe
sorizlens di nuove azioni.

B. Resta inleso che nel casc d sottoscrisicne di nucve oriond
cor diritto di voto da periée di azionlsti lscrittl pellfalence
$pﬂciéle di cni al suecessive articelo 6, la leglibimazionc al
beneficte del votoe doppio pobrd esserc estesa Tropdrzicnalmen—

te anche alle zdzienl di nuova emissione {nei J1imill e secondo

le modalibd determinate dal Censigtio 41 Amministrazional, In

T

Eﬁﬁ%i:&g:ﬁgfsivo aeni-

tal caso sl epplichevanno le rogale dicg
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. AL Conslglic i Prministrazione & inoltre attribuaita la La-
colkd di decidore in ordipe all'evenimale richiesis di ammis-
slona dolle azioni efo delle obbligazioni convertibili afo ti-
Loli {anche diversi dalle obhligarioni} che commpgue consenta-
po la sobtoscrizicne 4i puowe arioni a uno o piil pebhblico/i
meroako/i regolamentzloft, lbalianc/i efo eslecofi,

10, Reosta inkese che, secendos la disciplina prevista al ocomnl
quarts, gquintd & seste che procedone {da appllearsi mutatis
mutandis), 1o delega di cwi al presenke articclo deve rilenar-
a1 prestata anche con riferimentn alltemissions 41 struomenti
Finanziari forntli db diritii patrimoniasli efo asministrativi;
escluse L1 wotd noll'assemblea generals degli azieniali, a8
Fronbe doll'apporio di densro efo beni in natura /e opera o
SErvizi.

1E. La sobtozorizione deqgii stromentd finapziari di owd al
precedenle comma dovrd cesora offerka in ﬂpzionc ai =zocl Gella
Sorziata, salve che nom ricorra una delle fattispecie 41 oni
alle lottere al a&fo Y afo o} dol precedente quarto comma
[precisandoni che, a tal fine, l'apporte 4l opera e mervixi &
r_:r:.m:'::_t,derato oguivalente allapporte di bent in natural.

17, RWol case it ouwi gilt stymwenti finaneiari slano cmessi @
Fronte dell'apporbo di opeora o zerwvisi, spetterda al Coasiglio
di Ammindabraztone dotorminare ke sanriond in casc di inaceme
pimento fdelle chbligaxioni.

13. Al Censiglio di Bmministrazicne apellierd, inclbee, di do-




tepminare i dilrittl polteimoniali efo ammlnizirativi speibankl
agli strumentl finansizri, restando inteso che, in nessun ca—
s0, al titociari degli strumentl finanziari complessivamontco
smazat polrd srsere cigservato il diritto alls nomina di pid di
un terze dei cosponents del Gonaiglis db ssmlaiatrazions afo
di pit di wn terzo deol componcnti del Collegic Sindacale, non-
ché b dixiilo ad ona gueta di ntili efo di rizerve fdispondibi-—
13 superiere gl 33% {trepta per tente) di guelli, &1 wolts in
wobta, risaltatldi o billancio.

14. Al Consigqiie di Amtinistrasiona aperlerxd, inoibre, Bl po-
tere di determinare I'ewventuale incorporazione deglil strumentd
finanziari In bBitoli destinati alfa circoclazicne, nonche il
potere di richiadecne 1Teventosle smmissions alla negorianione
it wno o pid pubblice/i morcatefl rogolamentatofi italianc/i
afo esterc/i.

15, Con delibwers del consiglic di amministrazions del 16 gio-
gng, 2016, neld guadse dellfesecuzions dellfacquisizione da par—
ta della Spoictd [anche mediante olfervis pubblics Jf acgoizlo)
delle aziomi della soccietd francaese denomivats Scociétd dos
Produita  Marnler Lapustoellis  {Y3PML"), & gtata dsliberata
Fomlssione di un nomerss passloo pock @ n. 44,908 shrumenti
tinanriari partecipativi {ciascung, un “"Titole Complomenkd

Frezze”}! da destinarsi, a corte condizioni, & heneficio d4i co-

Lore che avewono trasferito alls Socistad aziqgiﬁﬁﬁﬁa nel rap-
o s TN
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porto di oun Fitolo Complementos DPhevwo -fuyunr avlone SPML




rasforita.
16. Cisscun Titolo Complomentc Frezzo incorpora un diritto di
crodite oventuale di imports pari alls divislone, per 1 nume-
e comnplessive delle axfont SPML [(pari a ottanbacingeewmiial.
detlfeveninale etcederza del pregzo di vendiba, a1 nettoe di
costi di intermediaricne e Tfispallid socislaria, rispette ad
un valers base di oblants milieni 4l Buro, deb bene ismohiie
i proprietd ¢l skl dengminateo “Les Cédeesa® e sito in 8E.
dJoan Cap Perrat, Francis {"Immobile*}).
17. Eba wvandita dell’Immobile dovrd avvenlre entro e non citre
il 30 giugne 2021 seconde 1 termini o condizieoni di cuei &l do-
cumenln i nfferta relaltlva alle azioni S5PML, pubblicsio in
data 18 magglo 2016, o, condeguentemente, 1'evenfuale diritio
di erédiloe incorporabo dail Piholi Complomente Frezzo divesterd
pagahile,
18, I Titoli Complemcnto Prozzo non soid Lhosferiliill se non
per donazione o per syccegaione =, nel caal consentitil, Bone
negoziabili sul mercato frandese hon regolamentatc dencominato
Burociear i Pagigl.
18] La circolaziche od il trasforimento ded Tieobt (omplemonto
Prezzg sono retti dal diritte francese.

Briicola &
1. La azioni sono indivisdikili.
2, 9qol azione 43 dirilio & uan volo.

. In fderoga a guanto previsic dal comma pracedentc, cizscuna




azione dé diritto a vofo doppio ove sisne soddizfalte entrambe
le seguenli condiziopi:

a) 11 diritte di wvoto sia speittato al medesimn sogootio in
forza di un dirvitico reale legittimante {piena proprietd con
diritto 4i wote, nxis proprietd con divitie di voto o ustfruak-
bo cop dircibEbo di woto) por un pericdo contlapativo dif almeno
ventigquatire mesi;

bl l1a ricorronze el presupposto sub al  sia attestata
dall’igcrizione continuativa, per un peciode di aloeno venti-
gquallee mesi; nellfclience spocinle di cui al presende arbioo—
I,

4, Laddove le ponddivicomi di cudl al comma preocodente risuliing
soddisfattc, 1 avents diritte sarad legittimatc a esercitars 11
vobao doppio nelle forme proviste dalla normabive applicalbile.
Reata loiese che la oosbkitusione 4i pogno con CooDServaziono
doi diritte di wvoto in cape al Litolare del diritto reails le-
gittimante mnon determinag la perdits dells legitbimationes &1
beneficid del voto doppla.

5. & istikuito, proese la seds dalla Sooletd, ¥ elenuo specia-
L& péx da Jeglitimazione al boneficio del voto dopplio, cho do-
wrd conlensre almeno la informazioni richieste dalla normativa
applicabile. i1 Consigiln @i pemad ndglbranione T IR
I"incaricalo della yasEione dell'elonco spegidle o ne defini-

saee 1 griterd dl benuba (e del caso, ancheﬁgﬁﬂﬁéﬂ?




apeciale potrd fornire informarzioni {anche = supporto infor-
etk fen} cirea 11 conlenubo dell’elenoe speclais a ciascun sof-
gabbn in esve ivcribto avred diritte di estrarre copia, scnzEa
alcun onere, delle reiztlve annotazioni.

f. 11 soggetto vche, in gquanto legittimato =i semsi del presen-
te articoleo; intenda accedore 21 bEﬂﬁfiﬂiﬂ:dEl voho doppio ha
digitio i chiedore o) essmare lscritto nellfclenco speciale;
allegandos idoneca documentazlone attestante la bitolaribda ded
diritto zredie legittimsnte {ovvero procurando oho dﬂcumontéw
witne equilipollente sia trampesss dalilf intermedlario). I1 sog-
gelio che sla Lseclibto nellfelenco speciale ha dirdfto «di
chiedere 1n ognl temeo la ganccllazione (totale o parzialel
con oonceguionto avtomabtlios pordita {totale o parzialel dalla
legittimazione al beneficic del wolo doppic, folul ond spotta
£1 ddrvitho 91 yolo doppdo pud, lnoltre, in ognl Eompo Tinun-
ciarvi irrevocabilmonte {in tutfto o in parte)] medianle ooimnel-—
carione sorills inviats alls Socfeld, fommt rcestando gli ob-
blighi &3 vomunicaxione gvenlualmente proevisti ail esenei della
normative applicobilea,

7. La vichiesta di iscrizione nellfclonen speciale pud essara
zottoposta alla Societd, nel corse dei  priwmt  tre mosl
dell'anno wolure, & deve sssare soeonpagnaka, a pona 4l irei—
ocevihilitd, da wna attestaziome sottoscritts dal suggeris ri-
chindente con la guale,

a) mel caye di persona Fisteoa; 11 soggotto richiedantoc dichia-




ri {i} di awvere Ia pilesa titolarttd, formale o sostanziale,

el dicillo di voro lu forazn di on diritieo reale Jegibtimanie,
nenche (it di assumere 1'impogno di comonicare slla Sonierna
1feventuale peordita, per guaisivoglia raglone,. del diritto
reale legittimante e/o del connesso diritto di wolo, entro 11
Larmine di diced gicrmi Ilavorativi ¢alla doala Jdalla perditar

b} nel case di peraops giuridica o 41 alird cnke anche prive
i personolitd gloridica: il soggetio richiedenie dichiarl {13
&l avere la piena Eitelaritd, Tormmle e sosbanziale, del di-
ritto 41 wolo kn. Forxa di un diritto realc logitbimaote, (613
di eazere soggebio, oo del caso, & controlleo [diretlio o indl-
retba) da parke di alftra perscna fisica o dil altro ente Jdobalo
v mean df porsconalibd gluridica {con indicarione di  Lubbd 4
dati identificativi del aocggatte conlrellante), noochd (4ii)
di aszumcre 1'impegnoe di comuricare alla Sonictd 17 eventuals
perdita, per gualsivoglls rvaglone, dol dirvitto reale feglirl-
mante efo dal relakive diritte 4i welo ovwero, se del caso, di
aver subito wn casbic df controlls, entra 13 termime di diecd
gicrnt lavorstivlh dalls data della perdita o, se del caso, del
cei:n}_;in dl contrelleo.

B, Wel case in mal 11 Jdiritto reale logittimente appanlenga ad
una persons giwridica o ad altro ente prive di persconalita
giuridica che sia soggeito a controllo, 11 dambio di contrello

doterming o wancellazions daliiscrizicnc nel]fed
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gid matnratel. {ualora, taticvia, iE cambio di confrollo oo
corra (1) per effabto gl wn trasferiments per sucoessione g
carsa di merte ovvera {li] por offetto di un trasfeorimento o
tiliolo gratueiio in forza of uwnp patto di Famiglia wvwvero [1iii}
par effette di un trasferimenle o titolo gratulto per la oco-
stitusione efo dotarione di un trent, i un fonds pairimonizie
o di und fomndazicno i cui bemoflciari slano lo stesso traslfe-—
rente o 14t Yol eredi legiltimari, lfiscrizione neollfelenco
spacisie & manteruls {con consoguenle conservazions del hcncu
ficio dol vohe dopplo ove oid maturato).

8. Held vasc ivm cui il dirivee seale legittimante =ia trafeoritno
par 111 succesalone per cansa fi morte ovvero (15 per effettp
di brasferimeete o titole grabwile in forza di un palto d4i fa-
miglia ovvero (1ii} per etfotto di un trasferimenio a titolo
gratuito per la costitusione efo dotazione df oo trasb, $£3 un
fondo patrimonialie o di wna Tondaxione di owrl 1o stesso fro-
sterenle o 1 di dub eredi legittimari stame bancficlari, gii
aventi causa hanno dirithe di chiedero 1fisoriziono son la
sterss anslaniitd 4f lpcrizione dells persona Fisics dante cauwsa
fcon conseguente copservazione del beneficio del valo doppio
owe gid maturabed.

10, Mel enao in cul i} diritio reale leglblimsnto sia broafe—
rite per offetto di fusione o wsoissione di um énta cho aia
isgritto nebt’clencn speciais o che sla soggotbto o controlio,

1fente avente caepsa ha diritto di chiedere 17 isorizicne aon la
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stesza anzieanitd dfiscrizionc dollfente dankte cavdsa ove la fu-
slene o acizaione non abbis determinats cawirie Jd1 controllo
{Con Conseguente conasrvazions del beneficio del wvoto dopplo
ove gia maturato). Hel caso in cul il diritto reale legitti-
mante aiaz traaterito per otfeottoc di fusione o scissiocne di un
ente che ais ifscritto ncllfolenco speciale = che non sia 80y-—
gebio a condroelio, 17ents gvente cadsd ha diritte 41 chiedere
Lrlserizdone cow 1a abedus anciantid Jflzoriztone dollfonks
dante camsa ove 1l poso del valore contabile delle azicnd delk-
la Societd riazpebto &l patrimonic nello dellfente aveale o088
newn ecneda 11 alpguee per cenks & pon sla superdors al corri-
spondente poso, s basl oBogeneo, rispetto al patrimonio nektto
dallfente dante causa {con consoguentc conservazione del bens-
Eicig del wobto doppic owe gid maturaktod.

11. Balvo guanto previsto dai due comml precedenti, il trasfl=-
rimenibn del dirldito reale legitiimonte a gealaivoylias biloleo
{oneroso o gratuitol detorming la cancellazione
dellfiscrizicie nelifelence apeciasle {con oongeguente perdita
del heneflcio Jdal wvoto dopplo ove gid mabuarartod.,

12.‘Uve la Sociokd rilewvi, anche a segquika di comunicazioni o
sognalazioni ricovute, che un soggetto iscritto oellfelesco
speciale non gia pih (in futto o in partsl Jegittimala
atitigcrizione per qualslivoeglia ragione adl wenszlh del prosonbe
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13%. In caso di aumento di ecapitnle gratuite o con maovi oconfo-
pimentd, la legittimnzione al boneticio del vote doppic si
eatendard proporzionnimente anche zile miove azioni cmesse 1D
ragione di rguelie gld isceitbe nell=ienco specisle (coh con-
seguente estonstone del beneflode del wotd depplo ove gia ma-
tuTateal.

14, #Halve gquanto provisto dal comma asguente, nol caso <i Ffu-
slone o scilssione dolia Secietd 11 progetio di fusione o sols-
siong pud prevedere ghe la leglifimazicone al heneficie del vo-
to doppiu compoin anche allo aziovni spellanti in cambic i
gualie par le guali 3*avenle diritte ha richiesto 1 iscriztenc
aellfelenco zpeciale (oon conscguaonte conservarione del bene-
ficio del wolo doppda ove gild maturato].

15, Qualsiveglia moditfica {miglioraliva o podgioratival dedla
dingipling dells maggiorazicone del wolo dattata dal peesents
artioole o 1a sua  soppressions noh o richicflans 82 won
1'approvszicone da parte dellfazsombles stracrdinurls ail sensi
di legge, & 1ln ognit caso escluao il diritte di recezso mella
wmasslme misurs consentita ddalla legoo.

16. I quorum costitutivi o doliberativi che fanno rifecimenio
ad aliguete del oapitala sociale zcno agwpre. determinati com-
pubandousl & diritti di voto doppio eveniualmonteo spetlanti. La
legitlimarione atlfescrcizio b diritki, diverai dal wvoto,
speibankt in ragiome del possesso di determinsle aliguete del

capibale sociale @, imveos, sSempre determinaia prezcindendos],




tlad diritti di voto doppic eventualmentce spebEanbt,

E7. AL Fini del presente articolo, la pozionc di controlia &
quella praviats dalla disciplinae nermativa degli emititenti
gaclalkl

Brtioolo T
1. dwe glane emesse azionil di categoria diversa da quelile or-
dinarie, gquall ad esempic amiont con dixitto di voto limitato
o condizioato ovvers prive di dlrittos di woios, tali witime
azicnl potravno comungue essers convertibe in aztoni ordinarcis
con deliberazione dellffssembloa straordiparia, peevla appro-
vazione dellAssembles apeciale della categoria inkercasaba.

Arvtimnlo B
1. Im pasc &1 aumento del copitale sooiale, | posgsessorh 41
adtoni di Ccizuwvuns categoria hanno diritto proporzionale di
rigevere in opgicne azioni di nuwova cmissionc dolls propris
calegoria o, lp mancanra o per la differenza, azioei di altra
catagoria (o delle alire calagorie),

Artianio 3
1. Fe deliberarmiont di emissionc di nwove agtoni aventi Io
stnésa caratiorisliache di quelle in olpoolasione {sia mediants
aumento di capitale, zia medianke conversions Jdi azloni Gl al-
tra categoria, 3ia modiante comverslone di aitri strumontdi £i-
nanziari} wnon richiedonoe unlteriord approvazicni da parte di

assemblee apeciali deoi titolari di azieni di una categgoria.
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1, Oye 1z Socistd abhin emesso azmiond prive di diritto di wvo-
to, 1l Consiglio di Amminiztraxzions provvederl 1 cenvoears lo
apposite susembloc nol case c¢he leo stesse azioni prive Al di-
ribte dtb vﬁto ovvers le azrioni ordinsele siane slate escluse
dnlle negoziaziont, por delibevara la conyerbibilita delle
azioni prive dal diritto df woto in awrionl crdinaris sscondo
il papporto di  cambio ohs sara  determinate el lf hasombles
atraosrdinaria.
TITOLD FEX
hogenblaa @ diritite di recessc
Brtinalo 11

1. Lfassembles & owdinaria o straordinaria al sensi di legge.
7. 1 socl polranms farsi vappresentere in Assenhlea seoondn 1s
modalitd previste dalla ndrmativa applicalila.
3. L'Angemblea & convocala dal Consigileo di Rmministrazione
nel Comine ove la Socistd ba sede, o altrove, purche in Tha-
lia, con le modslikd & termini previsti dalls lagoe e dai re—
golamenti spplivablli.
i. La lagittima=ions alirintervento in Aamemtlod &
alf‘esefcizio del dirlitto di woto & atbteekats da tna comunica-—
glone effettuais o perveruta alla Societa nel termint o nei
modi previsti dalla legue o dal regolamenti applicabili.
G, I poci potranne farsi rappressilare in Assamblea geoondo 1o
modal tid proviste dalla noxrmabhbvwa applicabsile,

6. Ta rdelegas pud @unero notd Floata eletbronicamente alla ao-
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clebd secondo ke modzlitd previste dalle noemabive appiicabi-
ber sono velldamente potificote le deleghe ricavotec a mozzo
posta eletboonica eppbificabs  seconde le wmodalitd  indicate
daiitAvrviso di convocazionao.

Articolo I3
1. TfAgsembiwa & presieduls dal Presidente del Conglglio di
haminlatrasione, in suzensag dal viee Prosidente pid apziano
d'atd, o, in mancanza, dalla porsona designata 3 maggioranza
doi prosasnti.
2. L'Aszemblea provwedse inoltre a nomipnare a maggioronza dei
presenti un Sagrelario anche nopn sooic,
3. L1 Vreasidente dell’Asacmbilea adesmodie al compiti od cserocita
1 potari provisti dalla fcgge.

Antigole 13
1. 1 zoci pobrannn recedere dells Secietd soleo nol casi inde-
rogolitl previsel dalla lagge.
2., ¥ partanto esclu=so I diritto di recesso in caso dl ionkeo—
dnzione o rimorione di winceli alis cirvcoldazione et fiboll
azionari ovvere nel caso in cui le axzioni non dovesseroe pid
sagere guibale Lo un mercaio regolanantato.
A, ™ otase 41 wvalido asercizlo del dirvitto di recesso ds parbe
df un socio, gualora gii Auministratori debbans progeders, ai
scnzi di legge, o) collocamentn gellse amionl presso terzi, il

collocamentn dovedt avere luonge eolro un terminog nen superiors

O the o
a sci moad dalla somdenzo del tnxmine.{pgr“'lké53'cazju




dell’offerta in opmionc delle asiont del socio recedents al
socl non recedenti,
TITODES IV
Ameinistrazions

Articolo 14
1. La Societd & smministrata da ue Consiglio 41 Ammindstrapdo-
ne  oomposio da btre  a  guindict  membri,  da nominarsi
tnl 1’ Amsamblaa orcdivaria, che provvederd aitresi a determinar-—
no il mumero.

Artieasle 1R
1. 11 Conwialico 4 Ammlpiilrazicono & nomipato dallfAssembioa
s111ka hase di liste presentate dai soci bitolard dl agioni or-
dinarie [0, se dol caso, con dirltta di velo in makeria}, nel-
le guali 3 candidati devone essere indicati in numets non &8iy-
periors a qgelndicl, ciascune abbipato a vwn opumero poogreaslvo.
2. Uagrl candidate pud presenkarsl in una soizo ilsta a pena di
incieggibilita,
3. Banno dirlibo i presentore le liste soltantoc i socl Lllo-
tari della quota d1 parbecipszione nel capitale sociale pari a
queliatpiﬁ alta conscontita, per 1a Soocietd, dolla noomakiva
lagislativa o rogolsmentave di volkn in wolta vigente.
4, Per la presantaxione, 11 doposito e la pubhlicaiions deilfe
liste 5% applicans leo dispesiziend d1 Tegge e/o regolamentac
applicabili,

5. Ove, con riferimeatn al mandate &b valba in velba i e
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gtiome, sians appitcebili crileri indarogabiii di ciparte fra
generi {maschile & fowminlile), ciascuna lista che vredenti al-
wene tre candidsbi doveré contenere un mumera di candisari et
generc mMend rappresentato almeno pari alls guota minima di
volta in voltas applicabile,

f. Al fine di comwprovare la kitolariid del numers minimo di
aziont richicsto per la presontazione delle liste, gli azionl-
sEi dovrauns far pecwonire, entro il termine di legge & secon-
der le medalitd rogolamentar applicabilil, copla della comuendi-
cazlone rilasciata dugli intermediari finanziari depositaci
dellie amioni comprovanle talae tiiolarita,

t. Salve muamio previsto dal cowma seguenle, all’elesione -
ali meinistratart pi procederd come Feaind

- il numere degli Amministrabori, comutgue non inFeripre a Lre
e non svperiore a gquindicl, sard determicato in mlsura pari at
mamcro del candidati indleati nells lista che avrd oi:lanuto 1a
maguioronza del voll esprosog

- dalla lista che aved collenubo la maggioranza dei  vohl
espiressl Seranpe tralii nelilfordine progressivo oon 1l guale
sanc elencati nella lista stessy tubti gli Awmindstcatori da
ailogdere mOonc ;s

- il restente Amministratore mari Eratto dalls seconda lLisba
che ha ottonule il maggior numero di vold in Assenbles e non
3ia collegata in alcen mode, noppure .i.ndirat.?:igi?ﬂ%ﬁqmn I so-

e

el dlie hanue predentato 0 votato la listas elsul€ata primd per

v
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nmeros di woti.

B. Qualora, per offetto dellfapplicasiens di guanto previsto
dal commo proaedonte, non rlsulti rispelbata 1feveninale quela
minima del geners weno rappresentabo di volka in valta appli-
cabile, allora, in Fuoogo dellfuilimo candidate del genere pia
rapprosontato della lista 4i mageicranza, ai intenderd phulio-
sto eletto 11 sucocssive camndidato del genere menon rapproIens
tako della stossa Lisis.

O, RNon si tlene ocgnto dells liste che abbiono conseguiia una
percenluake di wobi infarinre della meid di guella richiesta
per la prescntaziong delle stesse.

10. ¢ualora sia slaba proscatata uoe sola lista, 1fAssembles
euprime il propriu vole su di essa e, qualora ta stessa ollen—
ga la maggioranza relativa, sisultanc elebtl hmmipiabratori i
candideti elcocati in erdlios progressive, Tloo & opnoorconzo
gel numero, oooundgle nom inFerfore a tre e won superiore a
quindici, det candidati fmeBicobi neils llsta anddetta,

131, Tv mancanza of lixte, il Coneiglic &f Amministrazione vie-
o= nemlnato dall’Rssenbloa con e maggioranoxe di logge, wel
ri r‘:‘}_}EttD delle eventusli proporzioni minime o1 riparie {rs i
genieri [maschile e fomminile} previste dalla Tegge = dai rego--
lamonti,

12. MNei casi in oui 17 Assecmbles sia chiamata a nomidare nuovl
Bmmintstratorl in sestituzisno di une o pilll Memiweisleatori

cassati, 1'elezione & effctiuvaka dall'Aoscablea con le wcrdall -
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Ea 41 rui al comws procedeste; gli Auasinistratorl cosi noming-

Li scadone insicwme con guelli in carica ao1lfatto della loro

Neaina,

13. il Amminlatratori nowinati devono commmlooare slla Scciotd

ifeventuale perdita del requislti 1 leggo.

14. t componontl deol Consliglio di Musinistraziope POISOG gH—

gerc anche nom soel, durane in carlca per un periods variabile

tda unce a Lre eserclsi a scelts detlfAssembhles e sono rielegni-

ndli.

5. Be nel corse dell’osepvizio vengond a mancare ung o pln

Amministralori si provvederd alla love soslituzionc secondo le

rorme 4i Ledgge,

16, Cualera, per gqualsiasi cawss, i1 mumoro degli Mgwminisktra-

tord uominati dall’Assewblea venfsse ridotlo a meno della mE—

&, lfintere Consiglio di Amministrarione =i intenderd diwis-

Fionaria "¢ dovrd ewserc convousta d4furgunva  1°Assasbles atnya

procedere a3lla pomina del buove Consiglio di Amministrazione,
Avticolc 1€

1. 11 Conaigiio di Amministrswionc elegye bra i propri membri

i} ‘Presidente cd eventvalmenle uno o pid vwire Presidentd, sal-

va che vl abbia gia provvoduto 1fAuuemblen.

2. Put pure nomimare un Seqretario {che pud anche nom cnsere

membroe dol Coosiglio di smmdeistrasionad.

3, 1l Conaiglic di Ammibdsirazionc approve an:%iqv;:%{?ﬁ%ﬁ

1] AIRE

to per 11 zuo Funsieammento fnberno conte;ﬁé}ﬁ:e-' _a_t;h-i:':hq-._.‘cﬁsﬁcml—
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zionl per il trattamenkn delle informazionl riservate.

Articelo 17
3. A} Consiglio di Ammintastrawions spettanc tukti 3 poterl per
17 ardineria € la straordinarla smministrazicne della Sooicta.
3. ni Consiglio di  Ammindstraxione 5000 altrest stiribuikl
tulti i poteri che, per legge, possono medlante clauvsola sia-
{urarin easersm attribuiti ol Consiglilo i Amministrawlons, iwi
tpolusi i) potore di dellberare fusioni per incorpirazienc di
socletd interamentc poasedube o i spulobd possedute in misura
non inforiore el oovanta per oentd, il poters o1 istituies o©
sopprlmere aodi gecondaric, Tiliasll, wilfici ¢4if rappresentanxn
o dipendepze sia 1n lealia sia all’ostero, 1i polere di indi-
gare guale o qguali tra gt amnlnistratori sbbianc la rapptes
sontanss delln Socista, i1 polere di deliberare ia ridusicne
dal capitale in case di recasss del sociv, il poters di deli-
barare ovenbuzli asdeoguamenti dello dtatulo a cii spaslziond hos-
maiive, £l poiers di deliberars i1 tragrerimenta deila sode
aociale purohé all' interno del terrikborin nazivnale @ il pote-
re il emebbcre obbligazieoni nei limili o ocob 1 modekitd di
legge applicabili.

Articolo 18
1. I1 consiglic di amministrazicge patra, wel Rimitd consenti-
£i dalle legoe, delegare gquel poterd ghe ritersd upportani per
la gentione della docietd e la rappresentapza 41 asme o0m pos

tere di Firma o uno o pil. dei proprd membicl, con in guallfica
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di Amministratore Dolcgeto,

2. 1L Cunsiglio di Amministrazionc potrd shktresl delegerse pap-
Le. delle graprde alicibuaxiont, oon 1 conressi poberdi di cap-
presenktanza, 2 un Comitato Esecutiveo, che, nel caso in cui e=ia
igbituits, delibererd con i3 wobko favorevole della magoicranza
ded propri oomponentl.

Artiooloe 19
1, &if orvgant delegali adempdonn sf ocompeild prewistt dells
loggo.
2. bz periodiecitd delle rptaziond, previste per legge, oda panr-
ta dagli organl Selegali al Consigiteo &1 Ammlnistrazicone ¢ al
Coliegio Sindacale dovrd csgerc almeno trimestrals.

Artioola 20
o TFfwminislsosbore o gii Amoindstratord bDelegali o, so del
cago, 11 CoemiLale Eyecutive, nominane, debandoll] 4l werst ldo-
net, une o pin =zoggellld prepostl al controllo delle proccodarc
interns {ammindlstrativa o operetive) adottate al fins di ga-
Tantire wna mana ed efficiente gestione.
2, 1 soggetti prepostl al oontrolle interno riforiscono del
1D£D operato a coloro che ii hanpo nominati, fonché, se cosbd-
tuito, al comitato di ocud al seguente aviioolo 22,

Articelo 21
. Il Comwigite 41 Aemindslirazlons, sentito 11 parcro del Col-
lTegio Siadacale poming ano o pid divigentefi prepostadi alla

redasiong del documenil contabili, che svolgerdfaonoe 1o fun-




zioni previste dalla leque; possono essere nmowinati a tale
fuzions colore che abbianc mabturate uns pluriennala esperipn—
za in materia amwminisirativa e fimanuiavia in societd ol rize—
vantl dimensioni.
Artioela 22

i. 7l Consigliv ol Amministrazione pud dstituizc al proprio
inferne une o plft comitati ven funzloni propositive o consul-
tive {guali ad esempiy, comitato por la vemuserazionc ofo por
ic nomine, vomltato per 31 contTollo intorno & la gestione ded

rischiy dekerminandons, allfatts dell'eventoale oostiluriono,

le nogme organizuative, le fonzioni o f puteri, nonché metlen— -

do a dispogizione mezrit ¢ rigorse sdegquate at cowpibi di volta
in volia atiribuiti.

2. Nell’ecsorolsiv della facoltd di oui &l comma procedente, i1
Congiglic di Aeministrazionc tiene conto delles raccomandassfont
evenbuaimenta detlate dalla competenie autoritd di vigllanwa
a2 mercsati regolamentsti efo daita socleld di gestione del
rilevanie mercato regolamenbato, honché delile mhl iord prassi
tazionali e internacionali, ferma veziendo lz praminonte wals-
ftasiong dellfinleresse della Sociatd e d¢elle zus pecwliari
esigenTe oonnesse, fra 1'alkre, alla zua diwmenstons, al  suo
orado di oompleszita o Al sebhorse df abiivwits,

Articoio 23
1. Lz rappresentdnza gonorale della Societd con potacc di Fle-

mit di fronbe al bkerzi o in giudizio spetts al Presidente del
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Conslglice di Amministivaziche.

2., La rapproscntanra della Societd ¢ incltre conforita agli
Amministratori Delegati, nellfambiteo dei poberit loro abbrilwei—
ti; potrd essere conferita anche a perscne estrancz al Consi-
glic Ol Ammindistraziono ¢ io tal oaso l'attribuzione del pole-
re di rcapprezentanza della Sopietd € regolata dalle nogme in
fama 41 proouk, ‘

Articala 24
1. Il Comsiglio di Mmministrazlone =i riunlsce tuatte ie wolte
che il Presidente ritenga copportunc convocarlo, e deve esante
convocate anche gquando ne siz fattas domanda soesitta Jella wmag-
gloranza det Consigileri dl amminlistrazione ovvoro da abmeno
due Sindaci Effcttivi.
2. fmso pud clunicosi pressao la seds soolale o oltrove, ancho
all‘fesler,
3. T partcsipazione e 1fassistenza alle riveioni del Conosi-
glic di Amministrazicnme pud avvenizc anche in videoconferenwma
o cooferenze Lelefonica, a condizions che tuitki li avenit di-
ritto possano parbkeciparei g asslnlervl, pessano osscre iden—
ti&icati, ¢ sia loro consentlte di seguire la risniones & in—
tervenire in tempo reale akla trattasione  degll  argomentl,
monche di avers Gonberwd Gl eventuald docwmacntl. In tal case
il Conslglio di Amministrazions sl consideorcrd Lenute pel leo-
g lin ol si trovano 1P Presidento & il Benrebacio deila riu-

nlone,
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1. L& convacazioni si fanno per Tettera raccowsndata inviata
al dewicilio dei Conaigliard di Mepinistrazions e dei Bindaci,
spedito almene 8 (otiol giorni prima, o, ir cann 44 HIgonzEa,
mediante telegqramma o per telefax o per e-mail traemsssi alme-—
no 4 {guatlro} giorni prims di quglic deld'adunanza.,
3. Lo aeduta song presiedute dal Praesidente, in aszenza dal
vice Presidonle pilt anzianc d'etd, ¢ in mancanza da alfro mom-
bro del Consiglio 41 Amministraxione daslgnate dal Consiglio
di hweninistrazlons slesao,

Articols 25
L. Per la validitd delle seduta del Conaigiio di Amminlslra—
2ione oucorre la prescoza dells maggloranzy dei suwol membri.
2. ke deliberazioni sone wvallde anche in difotle di previa
vonvocszions del Conmigiic dj amminjistraviont, se sono presen-
1 tutid i Conmigiieri oi Muninistranione & 1Tintere Collegio
Sinpdacale, Le deliberaziont del Constglio di Beminislirazione
Sohe prens a maggioranza agsolila dei presenti non a2slanati,
ma i1 case d4i parikd prevale ib yoto del Prealdonte della ze—
duta.
3. Lo deliperazioni dol Conalglio it Amministrazionn saranmo
fatbte consbtare medianto verbale atosy sullfapposite likes o
Eirmuto dal Presidente dells seduin o dal Sograbario,

Artimalo 28
b, GLl Amminiskzrateri hapno dlritte al visborsn delle spese

#ostonule per ragione el Jore ufficio; inoltre agli zktessi




potrd cssere coCfispaslec un compensge anndo, di ovolia in wolta

dotoerminato dellftesemblea ordinaris, salve che per guanto ri-
gnarda gli Bmminiwiraiori investitd dl particolar] cariche in
conformild Jello Statute, per i guali i companso & stablilito,
st evenluale proposta de parle del Condlale Remunerazione e
Nowine, dal Consiglio di Amminigkrariona, somtite 11 Colilegio
Gindacale.,
TITOLO V
Collagle sindacale
Articolo 27
I. I1 Coliegio Sipdacale & costitulge da tre Shoedock Briottivi
a6 da tre Skndaci Suppleonti.
2. Alla #ilnoranra & rilaervakbs 1'elezions di un Sindaco Bffot-
Liva @ di un Riadaco Supplente.
3. La nemisn gei Collogio Sindacale avviéne sulia base di 1i-
ste prasentate dagli azlonisti nelle geall i candidall sone
elencatl medianle un nwmero progresslyo.
4, §a lista 8t compone i due serioni: wma per i candidati al-
la earica di Sindaci Effettivi, faltrs per 1 candidabl alla
parica di Sindaoi Supplenti.
5. Banon glritto a presenbare le lisbe soltante gl azionis®i
che, da soli o lnsieme ad sitri, sizno comptessivamonte Lito—
iari delia guota di partesipazions nel capitale sociale pari a
guella pik alta consenvita, per 1a Societa, dalds normativi

logislabivae e reqolsmenlare di velta in welia vigqonte, gyvero




in mancanza, =d aklmeno 1P 5% {cingee per contol del capitales

con dirittoe di volo in materia.

6. AL fine i comprovare la tilvlavitd del numers minime &
azioni richiesto per la preasrnbaczicne dalls liste, gli gl oni-
ati dovranne far pervonire, entro il termlne 1 leqge e secon-—
do le modalitd regolamentari applicabiil, copia dells comsni-
varipne rilasciata dagll intexmediarl finsnziarl depositari
delle azioni, comprovante tale titolarita.

'¥. gni azionista, nmonché gli szionitsbti appartesendl 2 um me-
desinng  griygppo, Lon POREONO prasenbtare noppure par intorposla
persong o seoictd Fidoantaria, pil d1 una lista ne possond vo-
tare listc diwverae.

fi. Ogni candidato pud presentarst tn una sola lista 2 pena ddt
inpleguibilitd.

8. I Hindaci possono assumerc ipcarlcehl di componenle 41 ofga-
0l di amministrazione o coatreliv in altra socletd nei tiwmill
4l legge efo regolamentari di wolta in volia wigonti.

10, Ter la prosentazione, 11 deposite & la pubblicssione delle
liste =i aspplicanc le dlsposizieni 41 laggs &/u regolamentari
applinabill.

i1, Ovo, con riferimento al mandata 41 welta In wolta in gue-
stione, siano applicabili oriterit inderegeblli di riparto fra
gonert (maschile e femminilo}, clasguna lista chie pressnti al-
meno Lro candidabi dovrd contensre un numers di candidati del

genere meno rappresentato  almono pari alia guota wminima di
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walla in voella applicskile (tanhe ool rigioecdoe alla carica di
Sindaco SLffettivo, goanto a gqielia di Sindsco Supplente] .,

12. Salvo gquanle previsico Jdal comma soeguionte, all'elazionc dei
Sindaci =zi procederid come Segue:

a} dalla lista che ha cottcnuto in Azsembhlea il meggior muRseco
gt word ssmo trabti, in base allToodine progressivo con 31
gurade wonn alancald aelte sewion]l deila lista, due Sindacli Ef-
fettivi & due Sindacl Suppicnii;

By odaetla seconds: lista che ha obhenubo in Resembles il maqginF
mamern di voti sowo fraltl, in bDasa z2ll'ordine progrossivo ©om
il guale sonoe olencabl nelis sezioni della lista;, il xestants
Gindaco Bifettive e l'altrxo Sindaco Supplentc.

13, ¢malora, per cffeottdo dellfapplicazione di duante previsho
dai cumgpn peeesdente, pon riselii rlzpetiats 1feventusls guota
minima del gehere mens rappreasniate di wvolta in volta appli-
cabiio a3l componenti dellforganc {tzomboe con riguardo zlla oa-—
rica 4 Sindacn Effsitivo, guanko o geella di Sindace Suppleon-
tel, allara, in luogo dell'ultime candidate dol gepere pid
rappresentato della listz di maggioranza si intenderd pintio-
sto olotko il suceoessive candidato dal genare meno rappewson-—
tato dells skessa iista.

t4. La presidenra del Collegio 81ndagale spebbta al primo can-
didato della scconda lista cho ba ottenuto il maggios  Albbers
gi woli, fermo restando che, in manion<a 31 pluralitd 41 liste

o nol caso in sui 1a Fedgoe f welta in volta spplicsabile lo

x
H



consenla, la presidenzg del Collegio Sindacale spellerd ai
primo candidateo della lista cho ha oltesgte il maggior numers
gL owoski.

15. Tp ecase di pardtd di wotl tra liste risuliste prime por
nimezro di voti {ew asguo tra liste di maggincanss):

2y due Sindaci EEfebidvi e doe Sindacl Supplentt sono trattl
dalla lisla preosocotata dail soel in possosso della maggiors
partecipazicons al momeonto dells presentazione della lista o,
th suberdine, dalla lisbas presentata dal maggior numero $i so-
©i o, in ulteriore suwhdrdine, dalla lista 11 cui peims candi-
dato in ocedipe progressive ha la magyiore anzianitd amagrafi-
[+

by il restante Sindsco Effottive, oul speiia ls Presidomnze del
Colleyic Sindscale, e }'altro Sindaco Supplenle wopo trattl
daltls lista che segue, sulla base dei eriteri di cui alla pro-
codente Jelliera a).

6. In casc di naritd tra liste risultate seconde per numoro
di voll {ex aeguo tra lislke <i minoranzal, un Sindaca KFfetti-
vo, cul spebta ia Prosidensa del Collegic Sindacate, e un Sin-
daco Supplente sopo Lralti dnlla Idsts individwata secondo §
eriteri dif out alla lettera a) del precedepte comma.

17. malora, per yealbiasl ragione, hou sia possibile proceodo-
ve alle nomine cop 11 sistoma di owl sopra, TlAasmembles deli-
bara a maggioranza rebatlvs, in tal caso la presidensa del

Cokleyio Sindacale & nominata dall'Aszenbica.
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. Nel case vengsno mono 1 requisiti normativamente richie-
gti, 11 Sindaco Jdecads dalla carica.

19, In cazc di gaessariona d1 s Sindace, subenira, Moo alla
Aacadensxa rded Siadaci in carica, ove possibile, il primo dinda-
no Anpplenie sppartenente alils stessa lists d4i guells ceossate,
aplya ohe, per i1 rigpettoe dellis goeota di geoere eventuzalmente
appiiaahile, non el rends pecesgario i1l subenkro di altre Sio-
dace Supplente della abesas Lisba.

29, Qualera peauche in tal casc rissliasso rispotbata la quo#a :
di gensre avenbualmenle applicabils P Assembles dovrd paasre
convncat% per la namina di ua Sindaco dol gonorc wBno EARDLe-—
santata.

21, I case i gostituszionse del Presidoenote £alec carica & as-

santa dall’altrn 3 pdace ELLelbivo dells medesims 1ista.

22, Ye pracedenlt] statizioni in materia di elezfone dei Sin-

daci non 3i applicano welle Asscwbleos cho  dovons provvodooo i
alla nowina deid Sindaci Supplenti gualora ne sia rimastc in

carica unoe solo; ia tali cagi PfAssemblen deltbera o magglo-

ranzd relativa.

230 1 Biodact durane in catrica tre esercitt e sone tieleggibi- :
it,

24, be riunlonl posgone lLensesi anche ocon Trausilio det wewwd

telenalict nel rispelie delle mwodalllfd dF oul all'articoelo 24

TITOLO VI (/\/

d2l presente Statuto.




Bilancic, utili & agoonti

Articolio 28
1. Glf ozercizi sordali 5i abivdoao al J1 tfrentune) Jdicenbire
di ogni anno,

Articalo 29
1. Mei tempi e con 1o modalirs di legge sard redutte 41 bilan-
cio i agorcicio da spbtobnrre allf apprnovazlnne
tellf Azzanbloa,
z. L'Assamblea  ordinaria  dowrhd 2asere convorats, pep
I'approvazione del bilancio, antro 120 frenboventl) glocni
datla chiveura doll’esercirzle ovvers entro 180 lcentoktanta)
gtorni guando vl siano fe condimicni brevisto dalla legge,
3, Fatio =salyo i} rispetto deile norme vigentl, gii ngili pot-
ti risutiantl dai bilancie saranne destingti conformemente a
quante deliberato dall’ dzsomblca ardinaria,

Artioole 30
1, I1 consiylio di Amindsirazione, nel corse dell’esereizic o
in yuanks lo ritenga Opporiueno in relaszions alie risyltanze di

yestionc, pud deliboears i1 pagaments 4§ acoonti sul dividendo

‘Ber l'esercizic stessu, nel riapetto delle norme Tlgenti.

Artionlio 41
i. I dividendi sono pagabiii PEREE0 la sode dolla Societd efo
preszzo le casac da quosta incaricsbe.
2.7 dividerndl pon riseossi entro ] guinguennio dal glorno in

oul sono divennki trigibbkli ai prescriveno a Lavore delta So-




clard,

TITOLD VIX
Dizpoaizioni finali e varie

Articolo 32
1. Il domicilico degli azlondscd, relativamente a fatih i Loro
rapporti con le Bogieta, & guello risulbante dal Libro Sooid,

Articolo 33
1. Ta liruidazione dells Svcictd ha 1luoge wed casi & sscondo
Ee worme di legge.
2. L'Asncmblen straordinaria determinerd le modaiitd della 13-
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ARTICZLES OF
ASSOCIATICN SECTICON I
Coppany name, registared office, purpese, and ferm

Articla 1
A joint-stock company is  established with the nawme
*Pavide Campari-Milanc H.p.A.Y or, in abbreviated form,
"D.C.H. S.p.AY, YDOM S.p.A." or “Campari 3.p-ACT.

Articis 2

The company’s registered office ia in Scste San Gipvanni,

Article 3
The Company's purpose is the performance - either
directly and/or indirectly — of the Follewing activillies:
a} production of Tood and bkeverages of all kinds, both
aleoholic and nen-alwoholic, and production of goods and
materials ilnvolved in, or connected with such business;
b purchage, sale, distributlon, and promotion of the
food, beveragos, gonodz, and malerials identified under
)
oy equity investments in olher companies or organisalbions
in  Italy or abreoad eoperaling {cither directly or
indlrectly) in the beverages seclor, in the food sector,
and in olher reloted secbors;
d) finarcing and Lechnical and financlal cocrdinatlon of
the cowpanles or organisations identificd under c) above
or which are mewmbers nf the Group hearded by the Company,

inciuding the provision of gyuaranbees {either personal



and/or Teall and sorvices in the fields of

administration, management nontrel, information
tochnology and data processlng, general, legal, financial
and resl-estale services, haman  respurces,  loglistics,
purchasing, markoting, amd busincss scrvices;
e} =erving of food and beverages;
t} borrowing and lending in any formm for the performance
of Lhe activities identifisd above:
ut oconstruaction, purchase and sale, managemnant,
operabion, and administration of wurbhan and rural real
esbabe,
2. Prowvided that it s not prevalent over the achivities
ligted in the first vwaragraph, the CTompany can also carry
cuk, in ita own or 1ln the interest of the companies or
organigaklons identified under ¢} abowve or olher members
af the Group hoadod by the Company, all securlty, real
estate, ¥inancial, and commercial trarsactions, incinding
in usecbkors othsr than food and beverages, with the
gxoaption of the provision of professional services to
the public, which is resiricted to banks and/or financial
brokers by the law.

Article 4

Thae Company has an unspecifiad tarm,

BRCTION 11X

Share sapital and types of shares

Artiole 5




N the company’s share capital  ameounts to  EUR

58,080,000,00 {(fifty-eight million eighty thousand/00),

represented by 1,141, 600,000 {one billion one hundred and

sizty-ome milllon six-hundrad thousand)] shares with 3

face value of EUR .05 {Zero point zero five) aach.

2. The company's share capiltal of EUR 58,080, 000.00

(fifty-night wmiliion eighty thousand/06y  has  been
entirely subscribed and paid up.

3. For five vyears follewing the reselubion of tLhe

extracrdinary shareholders’ meeting of &April 30, 2015,

the Board of Directors shall be entitled to:

f1) increase the company’s share capital ochnoe or wmore than
onee, either for consideration and/or free of charge,
pessiidly in multiple instalwments, up Lo a total tace

value of EUR 100, 000,000.00 {one hundred million/00} by

isauing new ghares; and
(1) dissue bonds, in  one  or multiple  instalmenks, 5
convertible dnte shares and/or securities  {inciuvding

securities other than bonds) allowing subscriplion of naw

: shares up te a total share capital face value of EUR
100, 000,000.00 {one hundred million/00}, provided that

Lhe amount Jssued each bime shall oot exceed Lhe Zeqgal

limit for hond issues.
4. In accordance with the applicable provisions of Lhe -

Law, the power described in the foregoing paragraph can ey \K§

Lt
-
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also be exercised with limitation and/for saclusion of the
right of Eirst call, in the following Ccases:

21  in rase of a share cepital increase to be paid up
with & consideration in kind, 1f it allewsz the Company Lo
acquire one or more assets thabk are pruodently assessed by
the Board of Directors as being of strategic iLwportance
for the pursult of the conpany's purpose;

b} in case of a share capital incrosse to be paid up in
cash, if ti{he wsconomic conditions and ferms of sale
{including, buh not limitad to, Ehird parties’
comgl fments to subscripbion) are prudently assessed by
the Roard of Direclors as being Lo the advantage of the
Company!

£} in vase of a share capital increass in kind or ia
cash, if it is wpart of a widep-ranging indugtrial
agreement bhat is prudently assesscd by the Board of
Diroctors as  being of strategic importance to the
Company.

%, In case of iasues of shares with Jimitatlion and/or
exclpsion of rights of first call, the Beoard resoluiion
concerning the increase =hall point out bto the existence
ot one of the three circumstances identified in the above
éaragraph, as well a5 the crlteria applied for
déferminaticn of the subscription price,

6, In addition to the apecific apinions regulred by the

applicable law, the appropriatoness of the issue price
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zhall first be aszesaed by a primary bank, and the lssue
price {including any share premium} cannot be lower than
the wvalue of the consclidated net value par sharc as
sktated in Lthe company’s most  recent  douly  approved
financial atatements.

7. Within the limits provided for by the law and by this
Artigie 5, the Board of Directors shall he grankted the
broadest power to decide upon the placement mods in each
case (public sale andfor privatn placement}, the catagory
{ordinary or special shares;, including shares withouk
voting rightsal, any equity  and/or administrative
priviteqes, the i=sne prics anc sharec pramium
{difforenbialed as necessary L1f shares of different types
are dissued at the same time} of new shares, and shares
serving convertibls bonds and/or securitiles {other than
bonds) pormitting subseription of new shares.

8. It ig understood that, in caze of subscription of new
vhares with wvoting rights by sharcholders included In Lhe
special list get forth in Article &, the enbtitlomont to
the benefit of double wvoting rights can be extended
proporlionally to the new sharos issued {under Lerms and
conditions established hy the Board of Dirvectors). in
this case khe rules 5ot forkh in Article 6 kelow shall

ApPLEY -




. The Board of Directors shall also ke entitled to makes

decisions regarding apy reguests for the issuing of

;]

harer and/or coovertible bonds andfor securities {octher

than bonda) permitting subscription of now shares on ohe
or more pablic stosk exchanges in Italy or abroad.

1o, It is understood that, in accordance with  the
provisiens of paragraphs four, five, and siz above {to be
applied mutatis mutandiz), the power described in this
article shall be deemed to be granted aisc with refarcnce
to the issulng of financial insirusenls invelving equity
andfor administrative righta, excluding wvoting rights in
the shareholders’ wmesting, ﬁgainst a4 conslderation in cash
andfor assets in kind and/or work or services,

11. The subscription of such financial instruments shall
be offered as an option %o tho Company sharshelders,
cxcopt in the ocircumstances described under letters a)
andfor b] and/or o) of paragraph four above (noting that,
to thils end, the conalderation 1nh work and services is
conzidered eguivalent to the consideration in kind).

iz2. If financial instruments are ilusund for a

conslderation in work or services, the RBoard of DMrectors
shall determine the applicable penalties in Lhe evenbt of
breach of such obligatioans.

-

13, The Board af Direclors shall alao dotermine the x;%
i

.
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equity and/or adminisltrative rights pertaining to the
financial instruments, 1L being undarstecd that in no
case wWhatzoever shall the owners of the issued financial
instruments be entitled to appoint mere than one third of
tiie wmewbers of the Roard of Pirectorz andfor more than
one khird of bhe members of the Board of Auditors andfor
to reoeive mote thar 30% (thirty percent) of the profits
or available resarves recorded  in the fipancial
statements.

t4. Theo Board of Directons shall Furlbher be eontitled Lo
decide on tha incorporation of financial imstruments into
serurilties for elrewlation, and Lo regquest admission for
negokiation on one or more public stock exchangss in
Italy or abioad.

1h., With rezolntion dated June 16, 2016, in the conlext
of the acgulsition by the Company falso by means of &
puplic takeover kid} of the shares of the ¥French company
Soeiditd des Produits Marnier Iapostelle (MsPML7), the
Board of Directoras approved Lhe isswing of a saximum of
a4, 46h non-egquity gecuritics {each, a “"rinanclal
Securlty”} to he distributed, uhder certain conditions,
ten those thal shail have translferred shares of S5PML Lo
the Company in the amounit of one Financisl Seaanity per

SPML share

ki

T




transferved.
16. Bach Financial Security incorporates the cotiflement
tp a credit squal to the potantlal excess sales price,
net of any taxes and brokerage costs, with respect to a
floor walue of eighty million EUR, divided hy the Llotal
number of SDMI shares {egqual to eighty-five Lthousand) of
the property "hes Cédres” ownod by SPML and located in
st. Jean Cap Ferral, France {the "“Property”}.
3%. The sale of the Pruperty =shall take place not later
thanp oo Jone 3¢, 2021, pursuant Lo the Gterms and
conditions of the offer document concerning the SPML
shares, igsued by the company on May 18, 2016 and,
consaquenltly, the potential credit incerporated in the
Financial Securitles shall become due.
18. ‘rhe Financial Instrumente are not transferablc
{oxcept in  case of inheritance or donation) and ara
admitted to trading on the French regulated market
Buroclear Paris under certain conditions,
19. Thne circulation and transter of the Financial
Insiruments are regulated by the French law,

Article &
i, ¥he shatos are indivisible.
2. Rach share entitles Lo one voling righl.

3, molwlthstanding the previous subsecticn, sach




share shall entitle to donble wobing rights i1f the

following crilteria are both met:

a) Lhe right to wvote pertainéd o the same parly undeor a
gualifying im  rem right - full  owneeship ["plena
proprietd”y with wvoting rights; bare ownership {Mnuda
proprietd®) wikth wvoling rights; or beneficial ownership
frusufrutte®) with voting righis - for a continuous period
of at least twenty-four months:

b} the fulfilment of Lhe oriterion uvnder a}l above is
confirmed by continuous incluaien, for a period of at
least twenty-four months, in the dedicated list referred
to in this article,

4, Tf the criteria sel oub in the forecgoing psragraph are
met, the holder shall be entitled to exercise double
wolting righls az provided for by the applicable laws and
rogulations, It is understood that any pledge granted on a
share without assigmment of the connected voting rights
ghall not resalt in the loss of tho dooble voting rights.
%, The spedisl 1ist for entitlement to aspecial woting
rights, which shall contain at lesst the informmabion
required under the applicable rules, 1s created and kephb
at the Company’s registered office, The Board of Dirvecters
shall appoint the officer in charge of keeping such list,
and shall mzek out the list—kecping rules (1T appropriate,
in the clectronile formab only). The officer in charge of

the specia¥ list




can provide ioformation ahout its contents {including in
the glectronic format):; each party included in the List can
obtain a copy of the relevant records free of charge.

&. Any eilgible party pursuant to thls article wishing to
bensfil from dowble woting rights can apply Lfor entry in
the special list, providing the appropriste documenkbabion
to certify the enbitlement Fo the gualifying in vem vight
{or proouring that squivalent docvomentation is provided by
the relevant Dbroker). Any party included in the special
1isk can ask Lo be removed {in full or in part) at any
tdme, with subgsequant avtomatic loza (in full or in pari)
of the entitlement to the doublo woting rights. Bny party
being entitled to double woting rights cam alsc irrevocably
waive all or part of such rights at any time by scending a
written noatice to the Company, wilthout prejudice te any
disgolosure requirements set ont in the applicable rules.

7. The applicaltion for entry in the special Jlist can be
filed with the Company in the [Cirst three months of a
calendar year, and shall be accompanied, in order to be
valid, by a statement signed by the applicant, in which,

a} in the case of a nalural peracn: the applicant declares

10




(i} that ho/she ts  fully entitled, formally and
substantially, Lo the voting right by virtae of a
gualifying in rom right, and {ii) that he/she shail nolLlfy
the Company about the leas, for any reasofl, of zuch in rem
right ©r of the asaociated wvoting right, within ten
busipess days from the date of such lLoss;

B} in the caze of a legal cntity or any obher entity, Blz0
wnincorporated: the spplicant declares (i) that ib is fully
entitled, formally and subsltantially, to the veting right
Ly virtue of a gualilfying ip rem right, and {ii} that it i=s
subject, wherc appropriate, to {direct or indirect} control
By ancther entity either incorporated or unincorporaled
fwith il details of the controllimg entity}, and (Fid}
that it shall notify the Company abouh any losg, £for any
reason, of +the gualifying in vem right andfor the
correaponding  voting right, or that it haz uwndergone 4
change in control, as the case way be, within ten businczs
days from Lhe soourronie thereof.

4. If the gualifying in rem right belongs to A4 control led
legal entity or other unincorporated entity, such change in
contrel, shall result inte tho exclusion thereof from the
special list (with subsegquent loss of Lhe sptitlement to
any double wobing rights accried) . However, if a change in
control ocours (i) as a Tesult of succession Following
daath, or {ii] as a resull of a transfer freec of charge
under a family business inheritance agresment, OF fixi} as

a reapit of a transfer free of charge for the establishment
|31




apd/or endowmont of a trust, a parontal trust fund for
minors, or a family foundation, whose beneficiaries are the
transferors themaelves or Lheir legitimate heirs, the entry
in the apecial list shall be maintained {and any double
vl ng rights alroady acorsed shall b retained
accordingly).,

9. In ithe evenl that the gqoaltifying in rem righlt is
transferred {i}) as a result of succession following death,
ar {ii} as a resuit of a transfer free of charge under a
Fawlly business inheritanpe agreement, or {iii} as a result
of a Lransfer £rae of charge for the establishment and/or
cndowment of 2 trust, a parental trust fund for minors, or
a family foundation, whose  bheneficlaries are  the
transferors themselwves or the legitiwmabe helra, the
aspignees can apply for enbry in the zpecial st 4n the
same order of rogistration as the original satural person
{and any doukle woting rights already accorued shall bea
retidined accordingly).

0. If the gualifying in rem right is transferred a5 a
reawlt of a merger or gpin-aff of an entity that is alresdy
included 1Iin the special 1isbk and that is subject o
control, the rconcerned ftransferee can apply for solbry in

the special list in the

iz2




same ordor of registratieon as the original transfercr,
provided that the merger or spin-off did not result in a
change in control {and any double voting rights already
accrined shall be retained accordingly). In the event that
the qualifying in rem right is tzaﬁaferred az a result of a
merger or spin—off of an ortity included in Lhe sperial
list ihal is not subdent bo contrel, Lhe transferee can ask
for inciusien in such list in  the same order of
registration as the original transferor, provided that the
non-material accounting valwee of the Company shares in the
sharehelders' oguity of the senkity concerned does not
excend five per cent and s  not  higher than tho
corresponding accounting walue, on a llke—for—like basis,
of the shareholders' eguity of Lhe original party {and any
double wvoting rights already accrued shall be rotained
accnrdinqiy).

1i. Subjéct te  the provizions of the two foragoing
subsections, the transfer of the gualifying in rem right
{either for consideration or free of charge) shall result
inkto the axclusion from the special lisk {and any double
voting rights already accrued shall ke lost}.

12. If the Company detarmines, as a result of noltices or
information received, that a person or eatity included in
the special list is no longer enbitled {in full or in pari)
to be listed for any reason seb out In this arligle, it
shall promptly exclude such person ox entity from Lhe list

{in £full or in part}.
13




13. In ihe event the Company increases its share capital
free of charge or by means of pew corntributionn, the
eptitfemenl to the benefit of double veting rights shall be
extendnd in preportion bto the new shares lssusd based on
Lhoge already tredistsred in the special Ilist {giving rise
Lo the exlension of any double weting rights, whoro already
accrued) .

14, Subdect to the provisions of the nexl subuseckion, in
the event of a Company merger or spin-off, the merger ar
gpin—off preject can provide for the entitlement te double
voting rights to pertain {also} Lo Lhe entilied shares in
lieu of those for which the owner haz applicod for entry in
the special list [(and any double woting rights already
acocrued shall be retained accordingly).

i, Any {pogitive or adverse} change Lo bthe rules governing
the allocakbion or revocation of increased wvoting righte
provided for by this article =shall only require the
approval of an extracrdinary shareholders’ meeting,
pursusnt Lo Lhe applicable provisionas of law. The right of
wikhdrawal iz anyway excluded Lo Lhe fullesl exlenk
vermnitted by the law.

16. %he guorums to cenvenes and pass resolultionsz referred to
sharaes of the regishered capital are always determined by
catculating any zocrued doakle voting wights, On fhe other
hand Ehe entltlemenl Lo exercize righls, other thap wohting
righty, averted by wvirtue of the ownershlp of specific

shares of the registered ocapital dis alwayz determined
14




withouk considering any accraed double voting rights,

17. Tor the purpose of Lhis article, the convept of contreld
iz the one et out in the laws and regulations applicablc
to listed izsvers.

Artiecle T
1., If sheres of different Lypes cther than ordinary shares
ara issuwed, svch a8 shares with 1lmited or eonditional
woting rights or withoubk any veting rights, such shares cab
he comverted inte ordinary shares by resclution of the
Extracrdinary Shareholders' Meebing, gsubjeact Lo the
approval of a special meeting of the shareholders of the
type lnvolved.

Articie 8
1. In tha event of a share capital increass, Lhe owners of
shares of each tyvpe shall have proportional rights of first
call For the new shares of the same Lype issued or shares
of other types tf no sharcs of the same bype exist or bo
makoe up £or the difference.

Article &
1. Resclutions Lo issue now shares of the same fype as
those in Sirculation {by sharc capital increase,
conversion of other btypes of aharea, ot converalon of
other financial instriments) do pot require the further
approval af special moctings of the ownors of shares of a

specific bype.
Article 10

15




1, EF the <Company haes fogzsved shares wibhout woliing
rights, the Boazd of Directors shall oall  spacific
meetings if shares without woting rightis or ordinazry
ashares have been excluded from negotiation to decide on
the conversion of shares without woting rights into
ordinary shares at an eXchange rate fo be detemmined by
the Extraordinary Shareholders’ Meeblnog.
SECTION IIXI
Shareholders’ mestings and withdrawal rights
Articlas Il
1. Shareholders' mestings can be either ordinavy or
extraordinary in accordance with ithe law.
2. The Shareholders oan appoint representatives Lo a
sharnsholders’ meeting as provided for by the applicable
leglalatlon.
3. The Beard of [Mrecters shall call a Gharehelders’
Meeting in the city where the compony has its registered
office or in anolther location 1n Iitaly in accordance with
the procedures, terms, and conditionz seb out in the
applicable reogulations and logislakion,
4. The Sharcholders gre entitlod to attcnd the shareholderst
meetings and to sxercise voting righls, provided that notice is
given to the Company within the appropriate deadliines and as
pravided for by the Taw and ihe applicable regulations.
G. The  Sharecholders ocan appoint representatives Lo 4
sharehaldera” meeblnyg 2 pravided for by  the applicabie

legiziation.

fis elLabls af prosies can be nevified by omall te tho 16
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Company a3 pravided for by the applicable regulsbiocns;
pro¥ies received by registered email as provided for in
the NHotice of Call shall be walidly notified.
Brticle 12
I. The Meeting is chaired by the Chalrman of {he Boand of
Directors cr, 1n the absence thereof, by the senior
Deputy Chairman or, in the absence thereof, by a party
designated hy the majority of those present.
Z. The Mosbting shall also appolnt a Secrstary by majoritby
vuke, The Secretary needs not be a sharehalder,
3. The President of the Meeting shall perform the tasks
and exercise the powers attxibuted theretoc by the law,
Artiole 13
1. The Bharsholders cuan only withdraw from the Company in
Lhe cases spocified by the law, for which no exceptions
are allowed.
4, They cannot, therefore, withdraw in Lthe event of an
introduction or removal of limitations on bhe circulation
aof zharos or if Lhe shares a&re no longer bisted on Ehe
stock oxnchange.
3. If a sharsholder duly exercises ths right to withdraw,
afid 1f the Directors nesd to place the shares with third
parties in accordance with bhe law, placement shall take
prace within a maximum of six months of the expiration of

the tarm for

EN

L T

. 1




-

N T

the shareholders to exercize the right of first call on
Liwe shares of the withdrawing shareholder.

SRCTION IV

Administration

Article 14
1. The dCompany shall be administersd hy & Reard of
fireciors made up of three to fifteen mewbers appoinied
by the Ordinary Sharehdlders! Meesting, which shall also
deilermine Lhe nomber of members.

Articla 15
1. The Board of Directors is  sppoinked by  the
Sharcholders' Meelting based on a serfes of liszts of names
submitted by Lhe crdinary sharcholdors for, as
applicable, by the holdera of sharea with woting rights
on  the appointment of UOireckors), each ocontaining a

maximuam of 153 candldates, numbeoreod scguentially,

Z. Bach candidates can be incluoded in one list only, under

ponalty of non-eligibllity.

3. onty the aharsholders that meet the maximum
shareholding reguirement set by the law and regulations
from time to Lime in force shall be entitled to suhmit a
liat,

4.‘The presentation, Filing, and disclosure of the sbhove
lists are subject to the applicable provisions of law

and/or regulakions.

5. 1f, with respect to the mandate from tima to timo

14
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conceorned, mandalory critoria for gender division (male

and female) apply, each list presentlng at least three

candidates shall conlalr a number af candidates of the

iesa represented gender al lesst egual to Lhe minimum
quota that is from tlme to time applicable,

&. In order to demonsbrate that the minimue sharehbolding
requirement for the submisaion of a list iz mel, the
sharehnlders shall provide a copy of a statement issued
by Lheir custedian bank evidencing thoir ownership of the
shares, by the deadiine established by law amnd  as
provided for by the applicable rogulations.

7., Subjecl Lo the provisions of the next paragraph, the
appointment of the Directors azhall take place as follows:
~ the number of Directors, which shall not in any event be
ieas than throe or more than 1%, shall be determined as
the number of ecandidates incladed in the List that
chtained the majorilty of the vobes caszty

~ all the Directors to be appointed less one shall be
selocted from the list that obiained the majority of the
votes cast, in the sequential order shown in the llst:

- the remaining Direcitor shall be seclected from the list
that oblained the secend highest nombor of wotes at the
Shareholders’ Meeting angd 12 net, either dlirectly or
indirectly, connected with  tha  shareholders  that

submitted nr volted for the list thalt obtained khe highost

13
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number of votes,

B. If, due to bthe enforcement of the provisions set ouk in
Lhe foregolng paragraph, any minimem gueta applicable from
Cime &0 Eime [or the less representod gender iz not
satisfied, instead of the last candidate of fhe mosik
roproscnted  gonder  on the maijority  list, the next
candidate of the least represented gender on the zame list
shall be doemed as clocted.

9, Amy li=ts that obtained a oumber of wvohas lower than

half the gualifying share =3hall bnol be taken into

acooiani,

18. If only one lisk is submitted and obitains a relative

majority of the vobes caal at the Shareholdors’ Meeling,

all the candidates shall be appeinted Directors in the
relevant =oguontial  order up te the tetal nmumber of
candidateas 1listed, which shall in no evenl be lower than
thres or higher than b,

1. IF neo list iz submitted, the Board of Directors shall
be appoinled by Lhe Shareholders’ Meeting based on
E:Itatutnry majority reguiremenis, in compliance with any
minimum  proportional  reguirements  related feo  gender
division {male and female} provided for by thoe law and
the regulations.

1%, If the Bharcholders’ Meeling is catled te appoliat new
Dirgckoars Lo replace one ov more ceased blirectors, thelr

appointment shall be made by the Shareholders® Meeting

a1
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in accordance with the above procsdurcs; tho mandate of
any Diwvectors appointed inn  accordance with  thesc
procedures shall expire at the same time asa Lhe mandates
of the Directers that were in office at the time of their
appeinlment,
13, Tha appginted MHreckors shall notify the Company in
case they oease to meet  the applicable  statutory
requiremnents.
14. Tho mewmbers of the LDozrd of Blrectors need not he
shareholders. They shall remain in office for one to
three years, a5 detentinsd by the Zhareholders’ Meesbing,
and ¢an be re-elacted,
15. Any wadancies occourring Lo the Board during a
financial year shall be [ilied ip acocordance with the
law.
16, In case Lthe mumber of Directors appointed by the
Shareholders’ Meeting is redoced by more than half, the
whole Board of Ddrectors shall be deemed to have resignad
and an urgent Sharcholders'! Mesting shall bhe called to
appocink the now Board of Directors,

Article 16
i. The Boand of Directors ghall clect a Chairman among its
members and Ccan appoint one or two Depuby Chairman, unloess
the Sharehoelders’ Meeting has already done so,
2. It can alse appoint a Secrebary {who nooeds not be a
member of the Board of Directoxs),

3, The FPBosrd of PRircctors shall alse approve the
2%




regulations governing its Internal operation, also
containing provisions for landiing confidential
information.

Grticle 17
1. The Board of Directors shall have all the powsrs for
the ordinary and extracrdinary adwministration of the
Company .,
2. The Board of DMrectors is alse actribubked ail the
powers thabt can be abtribnbted Lo the Roard eof Directors
under the law through clauses in the Compsny’s Articles
of hssociation, including the power to reselve on mergers
by incorporation of companies entirely owned or ne lass
than ninety percont owned by the Company, Lhe power to
open or Giose secondary offices, branches, agencies, and
sub-offices in lialy and abroad, the power to idenlkdlfy
which director{s) legaliy represent(s) the Company, Lhe
power to resglve to reduce bthe share capital in the ovent
of withdrawal o2f a shareholder, the powsr to resolve on
amendments te the ocompanv's Articles of Associabion te
adjust them to the law, the power to weaclve to move the
company’s headguarters within Italy, and the power o
izsue bonds wilhin the limits and in the modes provided
Tar by the law.

Artiale 1B

1. The Board of Dirgciors ocan, wibhin the limits sct by

the law, delegate any powaers it deems appropriate for the

mAnagement and representation of the Company, wilh powers
i
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of signalurc Lo ong or WmOore of its members, who shall be
qualified as Managing Director{s}.
2. The Board of Rirectors can alse delegate some of its
powars, with the pelatod powers of representation, to an
Executive Committes that, 1L seb up, ghall decide wilth
majoriby wote.

Article 13
1, The delegated bodies shall perform Lhe tazke cnltrusted
thoreio by the law,
2. Mhe delegatod bodies shall submit reporbz to the Board
of Directors and the Board of Auditors, as provided fox
by the law; al least on a2 guarterly hasis.

Atticle 20
1. Tha Managing Direckoris) oz, if  applicable, the
Fxecutlve Committee shall appoint one or more parties,
provided with the appropriale means, Lo gudit the
inkarnal progedurses (both administrative and operational}
adopted to ensure healiby and efficient management.
2. The parties in charge ol imternal aunditing shall report
on Lheir work Lo those who appointed them and te the
commitlec described in Article 22, 1F applicable.

Article 21
1. The Board of Biroctors can, subjoct to the opinion of
the bBoard of Auditors, appoint one or more managerfs or

officer/s to dratt bhe accounting records and carry oub

23




{he relevant statutory fanctions. Any empleyer  with
soveral years of management or financial experience in
large companies gan be appointed Lo thies office.

Axrticla 22
1. The Board of Directors can saet up one or more inkernak
commitines for recommendations and consulting {such &s,
Lor example, s repunerzilon and/or appointments committes
and an inbternal control and risk managemenl committes)
and establish, upen setting-up, the organisational rulos,
[unctiocns, and powers of such commitiees, also providing
suitabie weans and resowrces to carry out the tazks
entrusbed from £ime Lo bime Therato.
2, In exercising the power described im the feregeing
paragraph, the Boasd of Bircctors shall take inlko acoount
any recommendations made by the relevant supervisory
aubthority of rogulated warkets and/or by the company
manaying the relovant reguiated market, as well as Ethe
naticonal and international  bhest praclbices,  withoub
prejudice to the prierity of the Company’s interest and
special requircmonts wilh reéspeclt, inter alia, te its
gire, level of complexity, and business zeclor,

Articls 23

1. The Chairman of Lhe Board of Directars shall geneorally

represent the Company with power of signature before

24




third parties and the lPaw.
2. 'he Managing Directors shall alse represeab  the
Company within the scope of the powers atiribuled
! thereta; powers of representaticon can also be atiributed
to  parties that are not members of the Board of
Hrectors, subject to the rules governing the power of
abtorney.

Artioie 24
1. The Roard of Directors shall moet in response to a
call by the Chairman, and shall be sumsoned whenever a
wrilken regueat iz made by the majorlty of Directors or
by at least two Stalubory buditors.
2. "he Board of Directors can meet at the Company's

registered office or in a difterent locaticn, which needs

not be in Ftaly.

3. the Board of Dirsctors? meetings can be altended by ;ﬁilv}faﬁj
E vrideoconference or conforence call, on condition that all %j
those entitled to attend can particdpate in the meeting,

that they can be identifiled, and that they can follow tho

procesdings and participate in the discussion of tho ‘ '-Eﬁmhg
itoms in the Agenda in real time and read any doecuments
regquired. In this case the Board of Directors’ westing
shall be deemed to have boen held 1n the place where the

Chairman and the Secrelary sre locabed,
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4. The mestings shall be called by registered mail sent Lo

he oftficial addvesszes of the Directors and Auditora st
least eight days in adwance or, in urgent cases, by
telegram, fax, or e-mail sent at least four daya prinr to
the date scheduled for the meeting.
5, The mestings are chaired by the Chairman, or in the
Chairman’s absence, by the senicr Peputy Chalrman: in the
absence of hoth, the mecting shall bn chaired by ancvther
menber of the Board designated by Lhe Board itself.
Article 25
1. The majority of the members of the Board of Directors
shall he presenk in erder for & mesting tao be deemsad
validly convenad,
2. Rosolutlons can be wvalidly passed alsc if a Board of
bBirectors' mesting has not been called, provided thab all
the members of the Board of Directors and of Lhe Board of
Auditors are present, The Board of Directors decides with
the absplute. majority vwote of thuse present and not
abskaining, If Lhe wvote is split, the Chairman of the
mesting shall cast the deciding voto.
3, The resolutions of the Bpoard of Bdrechkors shall be
recorded in minubes written in tha book of Minutes and
signed by the President of the meeting and the Bacrelary.
Articim 25
1, The Direectors shall he entitled to the reimbursament

of the exponses ilncurred for their office; they can also

28
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receive an additional annual compensabion determined by
the priinary Sharenolders’ Maotlng, while tho
compensabion pald to the Directors that ane atbributed
special responsibilities under the Company’s srcicies of
Assaclation shall  be determined by the Board of
nirectors, according Lo the opinion of the Board of
apditors, possibly on proposal of the Compenhsation and
Appointments Committes.

SECTION W

Board af Auditora

Artiacla 27
1. The poard of Auditors consists of three Statatory
Buditurs and thoee Subshitule Anditors.,
2. The winority sharzholder shall clect one Stabutexry
auditor and one Spnbstitute Auditor,
3. The Board of Auditors shall be sppeinted on the basis
af 1ists submitted by the stareheiders, with the
candidates listed with a progressive nusber.
4, Bach list shall include twe sections: one for the
candidatea to the ofFige of Statuiory auditer, and one
for the candidates to the office of Substituke Buagitor.
5,‘On1y the shareholders that helid, elther individually or
together with others; the maxlwsm share of the Company' s
capital allowed by the laws and regulations from time Lo

time in force or,




alternatively, tThat held at least 5% {(five per oenbt} of
the shares with woting rights on the appointment of

Auditors, =zhall bhe entitled Lo submll candidate Jists.

6. In order Lo demonstrate that the minimam shareholding
reguiromont  for sgbmission of a list is met, the
ghareholders shall provide, alongside their 1ist of
candidates, a copy of a statement issued by their
cuztodian bank evidencing their ocwnership of the shares,
by Lhe deadline ssiabllshed by law and #x provided For by
the applicable regulationwg.

Y. Todiwidueal shareholders and shareholders belonging to
the =same group cannot, either directly or indirectly
through & nomines or trust company, submit meors than ons
liat of candidates or vete for differeont lists,

#i, FPach candidate can only be included in one list, under
penalty of non-eligibility.

4, The Auditors can cover direclor or auditor positions
in othor companics, in accordance wilih Lthe provisions of
law and/or the regulations from btime bo bime in foroe.

10, The submiszlon, filing, and publication of the lists
are zubject to the applirable provigions of law andfor
ragitlations,

11. 1f, with respect To the mandale from time Lo time
conceened, mandatory criiteria for gender division {male
and femalel apply, cach lisl presenting at least Lhree
candidales ashall contain a mmbar of candidates of the

lesas ropresented gender al least egual to the minfmuam
28




gquoba that is from time Lo i{ime applicable {with respect
to both the office of Statutery Aunditor and the office of

Substitute Auditort,

12, Without prejudice Lo the provisions of the next
paragraph, Lhe appointment of the Auditors shall take
place aa follows:

a}l two Statubery Auditors and twe Bubstitute Auditors are
appointed from the list thab oblained the highost mminor
of wotea st the Sharcholders! Meeting, " bpased on Ehedr
prograssive order in the list secticns:

b} Ehe romaining Statutory  Auditoer and the other
Substitute PAuditor are appointed from the list  that
obtained the second highest number of wotea at  the
Sharehelders’ Meating, bhased on their progreasive ordsy
in the li=st sections.

13, If, dus ko the enforcement of the rules sebr out in Ethe
foregoing paragraph, any minimus guota from time to time
appliizable for the less represented gender iz not met with
respect Lo the mombers of the bady {with respeck to both
Lhe offico of  Statubtory  Andilor and the office  of
Substitute Auditor), inslead of bthe last candidato of the
most ropresented gender in the majerity list, the nexl
candidate of the least representod gender in bthe same lisk
shall be deemed as elected.

14, The first candidate in the list that obtained the
gecond highest number of votes shall ke elected Chairman

of tho Beoard of Audilors; howewer where only one list is
25
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sufmibted or if allowed by the laws from time to time
applicable, the Chairman of the Board of Auditors shall be
tho firslt candidate in The list that obtained the highest
number of wvoites,

15. IT there iz & tie betwesn 1lists achieving the highest

nber of vobtes {a tle betwoon mzjority lists):

a#} two  Stabubory Audtors and two Substitute Auditors
shall be selected from the list submitted by the
sharehniders holding the largest share at the time of
List submisaion or, in the altkerpalive, from the list
sulwitted by  the highest numbor of shareholders o,
further in the alterpablyve, from the lisk whoze candidete
that dis listed first is the oldest;

by the remsiging Statntory Auditor, who shall be the
Chairman of the Board of Auditors, and  the other
Subatiltule Auditer shall be selected from the list that
follows based on the criteria sct cut under a) above.

16. If there is a tic botween lists achieving the second (.-
highest number of vobes {a tie between minority listsl, a (SRR

Statutory Buditor, whe shall be the Chaixman of Lhe Board

of Auditors, and 3 Bubstitete Auditor shall be selected

from the list idéntified according Lo Lhe critevia scot out

under a) in the foregoing paragraph. \;% _
1¥. I1f, for any roasen, the asppointment cannet be made é
“2a

according to  the abowe procedurs, the Sharcholders’ ;

Mapting shall elect khe Chairman of the Board of Audifors

wilh a relative majority vote.
30
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iB. foy heditor  that e longer meels the  legal
regulrements shall be romoved from office.

i%, If an Auvditor is no lonmer in office, hia pr hern
position shall be btaken over, il posslble, by bthe First
Subalilute Auditor appearing in the same izt as the
auditor leaving office uwntil the current Boarxd of Auditors
is temminated, unlessz replacemsnl by ancobher Svbstitute
Auditor from the same 1ist is reguired ko comply with any
applicable gender gquola.

20. If any applicable gonder quota is =till not met, the
Shareholders® Meellng shall ke called Lo appeint an
Budlitor of the least represented gender,

21, If the Chaixman of the Roard needs te be replaced,
this pogitien shall bhe taken over by the other Statutory
Auditor Irom the game 1ist.

22. The foreqeing provisions governlng the election of Lhe
Board of Auditors stall not apply te a Sharcholders’
Meering appointing Sybstitute aAwpdiltors when oniy one
avditor remains in office, In thiz case the Shareholiders’
Maoting shall decide with relative majority wobte,

23. The ppditors shall remain in oflfiee for three years
and can be re-elected,

24. The meetings ean alsc be held nsing telecommunication
gquipment, in compliance wlth artlcie 24 of these Articles
of Assocliation.

SECTION VI

3




Financial statement=, prefits, and advanceas
Axrticle 28
1. the Company's financial year shall end on December 31

fthirty-first}lof cach year.

Articls 28
1. The annmueal Financial statemeacls z2hall be preposred in
aocaordeince wilh the law and within the berm set by law
and shall be  sulmitied  +to the approval  of  tho
Shareholders’ Meeting.
2. Bn ardinary Shareholders' Meeting shall he called to
approve the financial statements within ope-hundroed and
twonty days of the end of the year, or one-hundred and
eighty days in the conditions provided for by the Iaw.
3. Subject to compliance with the rules in force., the
ardinary Sharcholders’ Meeting shall resclve on the use
the vnet profits resulting from the financial statements.
ABrticle 30
L. Dusing the  fipancial  year  amd whonever  decmed
appropriate im relaticn to tho management results, the
Board af f_‘rirerctors can c.iecide o pay advances on the
annual dividend in compliance with Lhe provisions of law.
Article 31
1. pividendas can be patd at the company’s head office
and/or at appointed banks,
#,. Any diwvidends not collected within five years of khe

day on which they become cvollectible shall expiro in

4




favour of the Company.

SECTION WII

Final provisicons and miscellanecus provisions
Articla 32
L. Thae Bhareholders’ official addresses for the purpose
of thelr xelations with the Company shall be those
appearing in the book of Sharoholders.
Article 33
1. The Company shall be liguidated undar the
circumstances specified by the law and in accordance with
the provisiens of law.
2, An extracrdinary Shareholders’ Meeting shall decido on
the liguidatlon meode;, appoint one or more liguidators,
and specify their powers.
Brticla Ad
i. The Company shall be ssbiect to tha Jurisdiction of the
Cuurt of Milan.
Articie 35
1. Any issues that are nol requlated by thase articlcs of
Association shall be subject to the provisions of iaw.

Signod by Lvca Garaveglia — Carle Munafd
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The ﬁtfiﬂiéi;texb i the Ttalian versich of.the doctment. ..

e - L

Ay  discrepancies of differencee - hiiden - im - e
translatioh aré not binding and have no legal effect. In
ease of any dispute on the content of the document, the

axrlginal Italfan versioh shall always prevail,
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Copia conforme all'originale munito delle
prescritte firme, rilasciato in bollo.
Milana, 11 magglo 2018
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FRANGELICG Jamalka GrantedRegistared IWEE ZA0G1983 21354 2W06198Y 2W0E/2074|T Caiolan & Son Limiled 33433) - Wines_apeitifs and Fqueurs. [THB4143JM33 Trade Mark
FRANGEUICO Jagan |GrantedRegisleced 5653271983 2006 1983{ 1024628, 2501201988 25 2R025|7) Carolan & Sen Limiled 32,32 (32) - 139) - Liguenrs wine and ather goods inthis class.{Local i THS41430200 Trade Mark
FRANGELICO Siouth Korea {GrantediRegisiered 5431083 21/06/198:3 102733 00/D71i984) 08:07/2024| TJ Carolan & Son Limited aws: speritiiines: apple wines; skrawbery wind 641 43KROY Trada Mark
FRANGELICO Granted/Regislered 1200312018 1201r2018] 2302¢2021{ 7J Carofan & Son Limited ThE41AMZIIP Trads Mark
FRANGELICO F‘nm {GrantediRegistered 831319 oeerigas] 18013 00:08/1984] 09008/2024[TJ Carotan & Son Limited _33)(33) . Wines spirits and lijueurs. FME4143HO Trado Mark
FRANGELICO. Nei Zealand GrontediRegisteren. 130923 2008/19501133923 20108/ 79800 20:08726{ T) Carofan & Son Limited 33)(33) - Ligueurs. TIG41434733 Trade Mark
FRANGEL|CO Panama 1G1anted/Regislered 33765 1NDA19BHIITOE 100211584 10:02/2024{TJ Catolan & Son Limited 33|{33} - Alcoholic aperiifs_sloohofis bitters wines spirila and Equet) THG4143PA33




i
3 FRANGELICO Peiu [Granted/Regisiered 29608 1983716 $104198¢; G11042076E T Carolan & Son Limlled 23133) - Wines spitils and Fquaurs, [THE41A3PER — Trade Maik
| -
|
| Y,
|
1 FRANGELICO Puerto Rica Granted/Registersd 25331 ASRBI1983 25331 1801/1984] 3801/2024§T Carolan & Sen Limted 33433 - Distilted alcoholic Tquers. [Th164143PR3D - Trade Mark
-
FRANGELIGO: Paraguay Granted/Registered 5528 a0 ey CUOU1583 oanar2023|Ts Caraten & Son Limited 33133) -Wires splits ar T#464143PY33 Trade tark %
[
1ca Romania GrantediRegislered 54002 2400211999 REGE64 200320191C & € Internalional Limited 33133 - Whnes. spiits, Bquaurs ang cacklals, THE4143RO08 - Trade Mark
FRANGELICD Seychetes [ SrantediRegistered 711984 1002 toe4| 2279 TNURR015{C & C Inteirations! Limited 32133} - Wines spirts_pperfifs and fiquewrs. 64143500 - Trade Mark
FRANGELICO Singapera SraniediRegistated 306501993 1440611983| T3/03065] 14/06/1953 14/06/2024] 73 Carolan & Son Liwited 331(33) + Wine, aperilis snd fiqueur 11641435633 - Trada Mark \%
F RANGELICC Turkish Republic of Notthern Cyprus |Granled/Regislered 1926 1§#07/1983{ 5926 1107 19a 11167/20181C & C international Limited 33|(3)- Wines spirits aperitifs and liqueurs. 1541421533 Trade Mark. “,-
- —
FRANGELICO Trinidad and Tobaga Granted/Registeced 14112 sovoangaci 14112 10/06/1983] 03:08r20271G & © Intemations! Linted 32,43 133) - (43) - Viines_aperitifs and liqueurs. TMB4143TT33 - Trade Mark Q
FRANGELICO Ugands Pending EITI2018/060622 70281 {gorfinn Lid 33 (33) Aleoholic baverages (except besrs). TM64143UG32 Trade Maik Q
“
—
[FRANGELICO. usA Granted/Registered 407553 281219821273814 0041984 10CH2024| T Garolan & Son Limited TH54143US01 - Trade Matk g i
FRANGELIGO verezusla {Granteditegistered 20611983 25011983 1151245 Al | 26/10RO201C & C International Umilsd 33(23) - Aleatiolic iquewrs, TMBA4IVESD FRANGELICD Trade Mark
FRANGELICO South Africa Granted!Regislered 8075801 R 1980 80801 ososhsan] OSDOM0201C & C Intemational Limited 33{(33 - Wines spirits and fiqueurs, ThiB4143ZA53 FRANGELICO Trade Mark
- RANGELICT GOTHIC SCRIPT Eeloniz Granted/Registared {osT31993 1711199311750 TR 1934 otit G & C Intemational Limiled 33|(33) - Wines _spirita and lqueurs. THEA1S4EECO Temde blark
FRANGELICO Indoneska i DO02004.22413.22588 OB/0EIZ00H|IDMDNETSTE 23032006 062024 TJ Carolan & Bon iimiled 33{(33) - Wines, aperilifs and Fqueurs, TMB28441D00 - Trade Matk
FRANGELICO [Anuba GrantadRaegisiered r0731,15 RT2007|26683 JI2007] J007Z027|C & G International Limied 231(33) - Alcohulle beverages (except buers). TH34380A000 - Trade Mark
FRANGELIGD: |European Union iGrantediRegistered 4525325 DRD7I005/4525325 2TROTI08) 0672025 Sorfinn Limited 331(33] - Aleohofc beverages (axcept beers). Tiae4388E000 Trade Mark
R
..'/ ’
A
FRANGELICO Phippines GrantedRegistered 4-2006-06433 DBIOTI2006 4 2005006433 1610726081 1607120261 T Carolan & Son Limited 331t33) - Alconalic beverages {excent beers), [FrasdasapHo Prippines TM FRANGELICO Trade Markt o
7




231(33) - Vibnes, spirita, liquewns: cositaifs; al inciudad in class 33,

Trade Mark

Zhen Guo L (FRANGELICO tansftetation)

3
5




Copia conforme all'originale, registrato a MILANO 1
il 26 novembre 2018 al N.39353 serie 1T, munito
delle prescritte firme, rilasciato in carta libera
per gli usi consentiti dalla Legge.

Milano, 26 novembre 2018



