N.29441 del Repertorio N. 13885 della Raccolta

VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA DELLA SOCIETA'

"DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaquindici, il giorno ventotto del mese di gen-

naio.

In Sesto San Giovanni, via Campari n. 23, presso la "Campari

Academy", alle ore nove e trenta.

Avanti a me dott. Carlo Munafd, notaio in Saronno, iscritto

nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto

Arsizio, Monza, Lodi e Varese

E' PRESENTE

— LUCA GARAVOGLIA nato a Milano il 27 febbraio 1969, il quale

dichiara di intervenire al presente atto nella qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione e in

rappresentanza della societa "DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A.",

con sede in Sesto San Giovanni, via Sacchetti n. 20, ove é do-

miciliato per la carica, capitale sociale euro 58.080.000,00,

codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Impre-

se di Milano 06672120158, R.E.A. 1112227.

Io Notaio sono certo dell'identita personale del comparente

il quale mi chiede di ricevere i1l verbale di assemblea straor-

dinaria della suddetta societa.

Il comparente, assunta la presidenza dell'assemblea ai sensi

di legge, dello Statuto (art. 12 Statuto) e del Regolamento



di Assemblea di DCM (art. 4.1 Regolamento di Assemblea).

DA' ATTO

- che per oggi, in questo luogo ed alle ore nove e trenta e

stata regolarmente convocata l'assemblea straordinaria della

societa per discutere e deliberare, sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Modifica dell’articolo 6 (diritto di voto) dello Statuto ai

sensi dell’articolo 127-quinquies del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58 e dell’articolo 20, comma l-bis del de-

creto legge 24 giugno 2014, n. 91, convertito dalla legge 11

agosto 2014, n. 116.

— che 1l'avviso di convocazione & stato pubblicato oltre che

sul sito della societa anche sul quotidiano "Il Sole 24 ore"

in data 19 dicembre 2014;

— che la documentazione relativa all'odierna assemblea & stata

messa a disposizione presso la sede sociale e sul meccanismo

di stoccaggio autorizzato 1INFO (www.linfo.it) e sul sito in-

ternet della societa

(www.camparigroup.com/it/governance/assemlea—-azionisti);

— che per il Consiglio di Amministrazione:

— Saccardi Stefano nato a Milano il 12 maggio 1959 e presente;

— Marchesini Paolo Rinaldo Antonio nato a Milano il 15 marzo

1967 & presente;

— Kunze—-Concewitz Robert nato a Istanbul (Turchia) 1l 7 aprile

1967 & presente;



- Perelli-Cippo Pasquale Marco nato a Verbania il 13 febbraio

1944 ha giustificato l'assenza;

— Barcellona Eugenio nato a Catania il 12 ottobre 1969 & pre-

sente;

- Ingelfinger Thomas Stefano nato a Stoccarda (Germania) il 30

agosto 1960 & presente;

— Guerra Karen Jane nata a Enfield (Gran Bretagna) i1l 24 marzo

1956 & presente;

— Cionini Visani Camilla nata a Milano il 28 marzo 1969 & pre-

sente;

— che per il Collegio Sindacale:

- Libroia Pellegrino nato a Milano il 28 settembre 1946, Pre-

sidente & presente;

— Colombo Enrico Maria nato a Milano il 10 aprile 1959 é& pre-

sente;

— Lazzarini Chiara nata a Milano il 9 agosto 1967 & presente;

— che ai sensi dell’art. 11 dello Statuto e dell’art. 83—

sexies d.lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza o “TUF”),

il diritto di intervenire in Assemblea €& attestato da una co-

municazione effettuata dall’intermediario presso cui l’azione

e registrata, in favore del soggetto al quale-sulla base delle

evidenze contabili del settimo giorno di mercato aperto prece-

dente la data fissata per 1’Assemblea (ovvero lunedi 19 gen-

naio 2015)- risulta spettante il diritto di wvoto;

— che 1l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per



delega, completo di tutti i dati richiesti dalla CONSOB, viene

allegato al presente verbale sotto la lettera "A" e da tale

elenco sara possibile ricavare 1 nominativi dei soci che

esprimeranno voto favorevole alle deliberazioni proposte;

- che e stata effettuata la verifica della rispondenza delle

deleghe al disposto dell'art. 2372 del codice civile;

- sono stati effettuati i riscontri per 1l'ammissione al voto

dei soggetti che, sulla base delle informazioni disponibili,

risultino possedere partecipazioni che comportino obblighi di

autorizzazione o di comunicazione;

— che sono altresi presenti in sala dipendenti del Gruppo e

personale tecnico e di supporto per il corretto svolgimento

dei lavori;

— che lo svolgimento dell'assemblea viene registrato allo sco-

po di facilitare la redazione del verbale;

— che nell'avviso di convocazione sono state indicate le moda-

lita per la presentazione di domande, e che non sono pervenute

né domande, né richieste di integrazione dell'ordine del gior-

no ai sensi dell'art. 126bis, TUF;

— secondo le risultanze del Libro Soci, integrato delle comu-

nicazioni ricevute e da altre informazioni a disposizione, ri-

sultano partecipare direttamente o indirettamente, in misura

superiore al 2% (due per cento) del capitale sociale pari a

euro 1.161.600,00 (unmilionecentosessantunmilaseicento virgola

Zero zero):



. "Alicros S.p.A.": 296.208.000 (duecentonovantaseimilio-—

niduecentoottomila) azioni, pari al 51% (cinquantuno per cen-

to) del capitale sociale;

. "Cedar Rock Capital Ltd.": 62.936.560 (sessantaduemilio-

ninovecentotrentaseimilacinquecentosessanta) azioni, pari al

10,84% (dieci virgola ottantaquattro per cento) circa del ca-

pitale sociale;

. "Morgan Stanley Investment Management Ltd.": 11.868.704

(undicimilioniottocentosessantottomilasettecentoquattro) azio-

ni, pari al 2,04% (due virgola zero quattro per cento) circa

del capitale sociale;

. "Independente Franchise Partners, LLP": 11.754.665 (un-

dicimilionisettecentocinquantaquattromilaseicentosessantacin-

que) azioni, pari al 2,02% (due virgola =zero due per cento)

del capitale sociale.

I1 Presidente constata e fa constare che in base alla docu-

mentazione fornitagli dal ©personale di "Simon Fiduciaria

S.p.A.", dallo stesso Presidente incaricata ai controlli circa

il diritto di intervento all'assemblea e alla raccolta delle

schede di voto, risultano presenti n. 371 (trecentosettantuno)

azionisti, titolari in proprio o rappresentati per delega, co-

me da documentazione prodotta, di 471.833.950 (quattrocento-

settantunmilioni ottocentotrentatremila novecentocinquanta)

azioni ordinarie, pari all'81,238628% (ottantuno virgola due-

centotrentottomilaseicentoventotto per cento) circa dell'inte-



ro capitale sociale di Euro 58.080.000,00, costituito da N.

580.800.000 azioni da nominali Euro 0,10 cadauna:

precisamente lo 0,000689% del capitale in proprio e

1'81,237939% per delega.

I1 Presidente

DICHIARA

validamente costituita 1'assemblea per deliberare sull'ordine

del giorno.

I1 Presidente illustra analiticamente la Relazione del Consi-

glio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 72 della

delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 nonché ai sensi

dell’art. 125-ter, TUF, e messa a disposizione del pubblico

il 19 dicembre 2014 e il 9 gennaio 2015 ai sensi della norma-—

tiva applicabile.

Si precisa che in data 12 dicembre 2014 il Consiglio di Ammi-

nistrazione ha delegato al Presidente il potere di convocare

1’assemblea entro la data del 23 dicembre 2014 e di integra-

re/correggere la predetta relazione illustrativa alla luce

della allora imminente pubblicazione del regolamento attuativo

Consob in materia di loyalty shares.

La relazione illustrativa approvata dal predetto Consiglio di

Amministrazione & stata messa a disposizione del pubblico in

data 19 dicembre 2014 tramite il sistema di stoccaggio centra-

lizzato delle informazioni regolamentate denominato “1Info”

gestito da Computershare S.p.A. ai sensi dell’art. 113-ter,



comma 4, b, TUF.

In considerazione della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale

del predetto regolamento attuativo Consob, avvenuta poi il 31

dicembre scorso, 1l Presidente avvalendosi del potere sopra

richiamato, ha quindi integrato/rettificato sotto aspetti non

sostanziali, il testo della clausola statutaria proposta, e la

Societa (appunto in data 9 gennaio) ha provveduto alla pubbli-

cazione, nelle medesime forme di cui sopra, della relazione

illustrativa integrata in misura corrispondente, informando il

mercato attraverso la diffusione di un comunicato stampa.

A seguito una richiesta di informazioni ai sensi

dell’art.114,TUF notificata da Consob il 16 gennaio 2015, il

Consiglio di Amministrazione, riunitosi il 23 gennaio scorso,

ha provveduto a integrare la predetta relazione illustrativa

dando conto:

(1) degli effetti derivanti dall’introduzione del voto maggio-—

rato presupponendo che solo l’azionista di maggioranza conse-

gua 11 beneficio del voto doppio;

(ii) dell’iter decisionale seguito nella formulazione della

proposta di modifica statutaria;

(1iii) di eventuali valutazioni pervenute da parte di azionisti

di minoranza.

L’integrazione & stata messa a disposizione del pubblico il 23

gennaio stesso tramite il sistema di stoccaggio centralizzato

come sopra richiamato, informando il mercato attraverso la



diffusione di un comunicato stampa.

Si precisa che 1l’integrazione richiesta da CONSOB non ha com-

portato alcuna modifica al testo del nuovo art. 6 dello Sta-

tuto cosl pubblicato nella relazione illustrativa del 9 gen-

naio 2015.

Su proposta del delegato Gatti, 1 presenti all’unanimita ac-

consentono a che sia evitata la 1lettura della clausola che

tutti dichiarano di ben conoscere per l’ampia informativa pre-

ventiva resa.

Prende la parola 1'Avv. Dario Trevisan, delegato da piu azio-

nisti, il quale - precisando di parlare *“a titolo personale” -

rileva come, a suo avviso, la modifica proposta, senza 1l'ap-

poggio da parte del socio di maggioranza, riceverebbe una si-

gnificativa bocciatura, se non fosse per la scelta contraddit-

toria del 1legislatore italiano di consentire 1’approvazione

con quorum agevolato (scelta normativa non rispettosa, a suo

avviso, della tutela delle minoranze).

Egli precisa di non condividere affatto la scelta del legisla-

tore di disattendere il principio *“un’azione, un voto” e, al

riguardo, illustra l’opinione secondo cui 1l'enfasi (anche ri-

badita nella relazione illustrativa del consiglio di ammini-

strazione) circa 1 presunti effetti benefici delle loyalty

shares sugli investimenti a lungo termine sarebbe mal posta e

niente affatto condivisa dal mercato (che, infatti, a suo di-

re, & fortemente contrario al voto maggiorato).



Di tale avversione- continua l’avv. Trevisan -é& prova il fatto

che solo tre societa abbiano fatto ricorso all'introduzione

del voto maggiorato attraverso una modalita - voto a maggio-

ranza non qualificata - che seppur prevista dallo stesso legi-

slatore deroga ai quorum normalmente previsti per le modifiche

statutarie.

L'avv. Trevisan chiede pertanto al Presidente se la modifica

proposta sia destinata ad avere quale effetto sostanziale

quello di consentire al socio che detiene 1l'attuale maggioran-

za di raggiungere, grazie al meccanismo della maggiorazione

del diritto di voto, il controllo dell’assemblea straordina-

ria.

Chiede inoltre al Presidente se l'espressione "crescente favo-

re n

verso lo strumento in oggetto, utilizzata nella relazione
illustrativa, sia stata in qualche modo verificata, poiché al
medesimo risulta invece che alcuni soggetti e/o istituzioni
abbiano bocciato questa misura in quanto anacronistica e con-
tro il mercato. Chiede pertanto se il Consiglio abbia verifi-
cato 1l sentiment del mercato che ritiene fortemente avverso
in quanto ritiene che le societa che adotteranno tale strumen-
to verranno riclassificate come societa che hanno adottato de-
libere contrari a principi di governance.

L’avv. Trevisan rileva, inoltre, l'estrema complessita nella

tenuta del libro nell'individuazione del legal owner e del be-

neficial owner; non appare infatti chiaro - a suo avviso -



quali saranno le modalita per la certificazione del soggetto

legittimato a chiedere iscrizione nel libro in situazioni in

culi i1 Iegal owner e diverso dal beneficial owner.

Prende la parola l'azionista Marino, 1l quale esprime parere

contrario alla modifica proposta e ritiene che esssa abbia

portato una pessima pubblicita per la societa e cita quanto

rilevato da Assogestioni e Standard Ethics; inoltra data la

complessita della clausola, passata da dodici e milleduecento

parole, ritiene che la norma sara oggetto di critiche e conte-

stazioni.

Inoltre ritiene che possano essere sollevati profili di inco-

stituzionalita in relazione al fatto che la clausola proposta

prevede il mantenimento del voto maggiorato solo se il trasfe-

rimento dell'azione rimane nell'ambito della famiglia e non

anche a favore di soggetti extra-familiari, cosi, a suo dire,

discriminando ingiustificatamente questi ultimi.

L’azionista Marino chiede, ancora, delucidazioni circa l'atti-

vita dell'Amministratore Delegato che ha venduto le azioni di

culi era titolare e paventa in cio un eventuale disimpegno.

Prende la parola il delegato Gatti Gianfranco, 1l quale espri-

me un profondo dissenso anche con riguardo al dibattito poli-

tico che ha consentito 1l'emanazione della norma. Egli ritiene

che, invece di proporre l'introduzione del voto maggiorato, il

Consiglio avrebbe potuto proporre 1l'introduzione della maggio-

razione del dividendo per creare un equilibrio di interessi



tra maggioranza e minoranza.

Egli chiede inoltre al Presidente come sara valutata la legit-

timazione ad essere iscritti nell'apposito libro ove le azioni

siano collegate a strumenti finanziari emessi da terzi sogget-

ti. Propone, inoltre, che venga fornita agli azionisti una si-

mulazione dei dati per comprendere meglio 1l meccanismo di

funzionamento del voto maggiorato e richiede fluidita nelle

procedure e una campagna di informazione sull'argomento.

Prende la parola l'azionista Braghero il quale rileva come il

Presidente non abbia rispettato l'art. 7.1 del Regolamento As-—

sembleare che prevede un ordine cronologico degli interventi e

segnala che, se tale norma fosse stata rispettata, egli avreb-

be parlato per primo o per secondo.

Rileva che anche il Legislatore abbia fatto confusione tra le

azioni a voto multiplo - che sono tali per definizione - e la

maggiorazione del diritto di voto che consiste, in pratica, in

un regalo dell’ordinamento solo a beneficio di qualcuno. Pur

possedendo azioni da piu di ventiquattro mesi egli ritiene che

il meccanismo proposto non farebbe modificare la sua posizione

ma solo quella dell'azionista di maggioranza che riuscirebbe,

in tal modo, a controllare anche l'assemblea straordinaria.

Prende la parola l'azionista Adriano Gandola il quale manife-

sta la sua contrarieta alla modifica proposta; chiede di so-

spendere l'assemblea per valutare il ritiro della proposta per

un vero rispetto delle minoranze. Ritiene preferibile che il



Consiglio wvaluti un impiego delle riserve esistenti in bilan-

cio (a suo avviso manifestamente esuberanti) per un aumento

gratuito del capitale con un raddoppi del fluttuante che ren-

derebbe inutile il voto multiplo, come si & dimostrato in casi

simili.

Ritiene che questa modalita sarebbe valutata in modo estrema-

mente favorevole dal mercato attraendo investitori.

Il Presidente, presa la parola, si sofferma sul tema solle-

vato dall'Avv. Trevisan relativo all'eventuale verifica fatta

dal Consiglio circa la reazione del mercato alla modifica pro-

posta. Il Presidente rileva come 1l tema sia stato posto

all'attenzione del Consiglio che ha wvalutato la struttura di

gran parte delle societa che operano nel medesimo settore in

cui opera la "Davide Campari - Milano S.p.A." che presentano

meccanismi di loyalty shares molto complessi a articolati e

che, anche grazie alla stabilita dell’assetto di controllo,

sono state premiate dal mercato con performances altamente po-—

sitive (che hanno ampiamente gratificato tutti coloro che vi

hanno investito).

Rileva altresi come, a suo dire, l’elemento davvero quali-

ficante per il mercato (che viene, quindi, ©poi riflesso

nell’andamento borsistico del titolo) non sia tanto la presen-

za di un “decoupling” fra proprieta e gestione (quale & quello

generato da azioni a voto plurimo ovvero da loyalty shares),

quanto piuttosto i1l grado di contendibilita della societa.



Sul tema della legittimazione all'iscrizione nell’elenco

speciale e al conseguente esercizio del voto maggiorato (nella

questione tra Legal Owner e Beneficial Owner) rileva come, ri-

spetto a tale complessita tecnica, venga in aiuto il Testo

Unico della Finanza e la connessa Regolamentazione Consob che

disciplina in modo analitico le modalita per 1l'identificazione

del cd. Ultimate Beneficial Owner e cioe del titolare effetti-

vo (diretto o indiretto) delle azioni. Proprio a questo fine,

in seno alla clausola, si fa espresso rinvio alla nozione di

“controllo” applicabile per legge agli emittenti quotati (e,

nella relazione illustrativa, si precisa 11 riferimento

all’art. 93, TUF).

Sul punto dell'opportunita di adottare una delibera di tale

importanza con una maggioranza ridotta rispetto a quella ordi-

nariamente prevista per le modifiche dello Statuto - scelta,

questa, egli sottolinea, del legislatore e non certo della So-

cieta - , egli auspica che la stessa venga comunque adottata

con una maggioranza superiore rispetto a quella per 1l’appunto

espressamente prevista dalla legge introduttiva delle azioni a

voto maggiorato.

Sul punto del "crescente favore", 11 Presidente fa presente

che il riferimento era in particolare agli ordinamenti norma-

tivi e cita 1l'esempio della legislazione francese e di altre

legislazioni europee. In considerazione di cid rileva come la

legislazione italiana abbia, in qualche modo, voluto porre un



freno alla migrazione delle societa e comunque abbia voluto

armonizzare la disciplina rispetto ad altri Paesi per evitare

di porre 1’Italia in una posizione di svantaggio competitivo

(nel senso della “concorrenza regolatoria”) che, peraltro, sta

alla base di un caso assolutamente preclaro.

Con riferimento alle osservazioni dell'azionista Marino ri-

leva come non sia in grado di valutare i1 profili di incostitu-

zionalita della norma, ma che la lettura dal medesimo eviden-—

ziata, circa 1l diverso trattamento tra beneficiari familiari

e non familiari, €& coerente con il dettato della norma che

consente il mantenimento del beneficio in caso di successione

per causa di morte e, dunque, evidentemente, anche in caso di

accordi consentiti dalla legge per l’anticipazione della suc-

cessione.

Con riferimento all'operato dell'Amministratore Delegato fa

presente che la recente cessione delle azioni da parte del me-

desimo rientri in un piano di "stock option" di sette anni fa

e pertanto certamente non in collegamento con la modifica pro-

posta.

Rileva inoltre che la maggiorazione del dividendo, da taluno

auspicata, €& consentita dalla legge in misura minimale e quin-

di non avrebbe effetti significativi.

Interviene il consigliere prof. Eugenio Barcellona il gquale

rileva come gquanto segnalato dall'Avv. Trevisan - circa il

fatto che 1l'introduzione del meccanismo in esame avrebbe quale



effetto quello di consentire all'azionista di maggioranza an-

che 1l controllo dell'assemblea straordinaria - e lungi

dall’esser vero in linea di principio, in quanto dipendera dal

grado effettivo di *“loyalty” degli altri azionisti (attual-

mente non prevedibile). Come infatti si illustra analiticamen-

te nell’addendum alla relazione illustrativa, 1l presupposto

che sia soltanto Alicros a beneficiare del voto doppio appare

assolutamente poco realistico.

Inoltra fa presente come la conservazione del beneficio in ca-

po ai beneficiari legittimari di un patto di famiglia o fatti-

specie equipollenti sia una regola che vale, evidentemente,

per tutti gli azionisti tanto di maggioranza, che di minoran-

za, senza alcuna discriminazione in seno agli stessi: anche

un’azionista di minoranza - egli precisa - potra godere del

mantenimento del beneficio per un patto di famiglia dallo

stesso stipulato esattamente come qualsiasi altro azionista.

Tale scelta (quella di consentire il mantenimento del benefi-

cio in caso di patti di famiglia o fattispecie equipollenti) -

continua il consigliere Eugenio Barcellona - e perfettamente

in linea con quanto previsto dal legislatore che, infatti, ha

consentito all’autonomia privata di mantenere i1l beneficio del

voto doppio per le sole fattispecie successorie (e il patto di

famiglia, come anche si ricava dall’art. 458 cod. civ.. & cer-

tamente un patto per l’anticipazione della successione)

Viene data nuovamente la parola all'avv. Trevisan il quale non



concorda con quanto esposto dal Presidente; ritiene infatti

“

etico” della so-

che la modifica proposta incidera sul rating

cieta sul mercato; il fatto che 1l Presidente si sia sofferma-

to sulla strutturazione dei concorrenti, prosegue l'avv. Tre-

visan, e non sul favore dei "long term investors" e, ad avviso

dello stesso, un indice che gli stessi non gradiscano tale mo-

dalita di voto maggiorato.

L'avv. Trevisan ribadisce altresi, nonostante il richiamo del

Presidente al meccanismo previsto dal TUF, che sara estrema-

mente complesso 1individuare la legittimazione all'esercizio

del voto maggiorato quando legal owner e beneficial owner non

coincidono; il tutto con particolare riferimento al manteni-

mento dell'iscrizione 1in relazione alla verifica di eventuali

certificazioni che potranno giungere anche dall'estero ed in

base a legislazioni differenti. In relazione alle performances

della societa il medesimo rileva che forse non vi era bisogno

di introdurre una modalita di voto come quella proposta.

Riprende la parola l'azionista Marino il quale si tiene sod-

disfatto delle risposte del Presidente anche se non sul meri-

to; ritiene che, a seguito dell'introduzione di tale modalita,

la famiglia Garavoglia potra smobilizzare un grande numero di

azioni pur mantenendo il controllo della societa.

Segue la replica dell'azionista Gandola che ribadisce che

1'aumento gratuito sarebbe stato accolto favorevolmente dal

mercato e auspica che in futuro il Consiglio lo prenda in con-—



siderazione; rileva 1inoltre come sara complessa la verifica

della legittimazione all'esercizio del voto maggiorato quando

le azioni sono detenute tramite Fondi.

Prima di passare alla votazione il Dott. Luca Garavoglia spie-

ga che la votazione avverra "per differenza", contando unica-

mente i voti contrari e gli astenuti, che sono pertanto prega-

ti di consegnare la relativa scheda di votazione agli addetti

alle postazioni di wvoto, mentre i favorevoli non devono fare

alcunché: come consentito dall'art. 10.3 del Regolamento

d'Assemblea.

I1 Presidente fa presente che, al momento in cui la delibera &

posta in votazione, risultano presenti n. 377 (trecentosettan-

tasette) azionisti, titolari in proprio o rappresentati per

delega, come da documentazione prodotta, di 471.837.166 (quat-

trocentosettantunmilioni ottocentotrentasettemila cento-
sessantaseil) azioni ordinarie, pari all'81,239181% (ottantuno

virgola duecentotrentanovemilacentoottantuno per cento) circa

dell'intero capitale sociale di Euro 58.080.000,00, costituito

da N. 580.800.000 azioni da nominali Euro 0,10 cadauna:

precisamente lo 0,001069% del capitale in proprio e

1'81,238113% per delega.

Ricorda inoltre che coloro che intendono abbandonare 1'Assem-

blea prima del termine e comunque prima della votazione devono

comunicarlo al personale incaricato, per 1l'aggiornamento dei

voti presenti come da art. 4.9 del Regolamento d'Assemblea.



In base alla documentazione fornitagli dagli incaricati di Si-

mon Fiduciaria S.p.A., 11 Dott. Luca Garavoglia proclama l'e-

sito della votazione che ha dato i seguenti risultati:

Favorevoli 358.855.112 azioni pari al 76,054863% delle azioni

rappresentate;

Contrari 112.930.312 azioni pari al 23,934171% delle azioni

rappresentate

Astenuti 51.742 azioni pari allo 0,010966% delle azioni rap-

presentate.

I1 tutto secondo 1l prospetto recante l'esito della votazione

che al presente si allega sotto la lettera "B" per farne parte

integrante.

L'assemblea, con le maggioranze di cul sopra

DELIBERA

* di approvare il seguente nuovo testo dell'art. 6 dello Sta-

tuto:

"Articolo 6

[1.] Le azionli sono indivisibili.

[2.] Ogni azione da diritto a un voto.

[3.] In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascu-—

na azione da diritto a voto doppio ove siano soddisfatte en-

trambe le seguenti condizioni:

a) 1l diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto 1in

forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con

diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrut-



to con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno
ventiquattro mesi;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata
dall’iscrizione continuativa, per un periodo di almeno venti-
quattro mesi, nell’elenco speciale di cui al presente artico-
lo.

[4.] Laddove le condizioni di cui al comma precedente risulti-
no soddisfatte, 1’avente diritto sara legittimato a esercitare
il voto doppio nelle forme previste dalla normativa applicabi-
le. Resta inteso che la costituzione di pegno con conservazio-
ne del diritto di voto in capo al titolare del diritto reale
legittimante non determina la perdita della legittimazione al
beneficio del voto doppio.

[5.] E istituito, presso la sede della Societa, 1l’elenco spe-
ciale per la legittimazione al beneficio del voto doppio, che
dovra contenere almeno le informazioni richieste dalla norma-
tiva applicabile. Il Consiglio di Amministrazione nomina
1’incaricato della gestione dell’elenco speciale e ne defini-
sce 1 criteri di tenuta (se del caso, anche soltanto su sup-
porto informatico). L’incaricato della gestione dell’elenco
speciale potra fornire informazioni (anche su supporto infor-
matico) circa il contenuto dell’elenco speciale e ciascun sog-—
getto 1in esso iscritto avra diritto di estrarre copia, senza
alcun onere, delle relative annotazioni.

[6.] Il soggetto che, in quanto legittimato ai sensi del pre-



sente articolo, intenda accedere al beneficio del voto doppio

ha diritto di chiedere di essere iscritto nell’elenco specia-—

le, allegando idonea documentazione attestante la titolarita

del diritto reale legittimante (ovvero procurando che documen-

tazione equipollente sia trasmessa dall’intermediario). Il

soggetto che sia iscritto nell’elenco speciale ha diritto di

chiedere in ogni tempo la cancellazione (totale o parziale)

con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della

legittimazione al beneficio del voto doppio. Colui culi spetta

il diritto di voto doppio puo, inoltre, 1in ogni tempo rinun-

ciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante comuni-

cazione scritta inviata alla Societa, fermi restando gli ob-

blighi di comunicazione eventualmente previsti ai sensi della

normativa applicabile.

[7.] La richiesta di iscrizione nell’elenco speciale puo esse-—

re sottoposta alla Societa, nel corso dei primi tre mesi

dell’”anno solare, e deve essere accompagnata, a pena di irri-

cevibilita, da una attestazione sottoscritta dal soggetto ri-

chiedente con la quale,

a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichia-

ri (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale,

del diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante,

nonché (ii) di assumere 1’impegno di comunicare alla Societa

1’eventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto

reale legittimante e/o del connesso diritto di voto, entro 1l



termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita;

b) nel caso di persona giuridica o di altro ente anche privo

di personalita giuridica: il soggetto richiedente dichiari (i)

di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del di-

ritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, (11)

di essere soggetto, se del caso, a controllo (diretto o indi-

retto) da parte di altra persona fisica o di altro ente dotato

o meno di personalita giuridica (con indicazione di tutti 1

dati identificativi del soggetto controllante), nonché (iii)

di assumere 1’impegno di comunicare alla Societa 1’eventuale

perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale legitti-

mante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di

aver subito un cambio di controllo, entro il termine di dieci

giorni lavorativi dalla data della perdita o, se del caso, del

cambio di controllo.

[8.] Nel caso in cui il diritto reale legittimante appartenga

ad una persona giuridica o ad altro ente privo di personalita

giuridica che sia soggetto a controllo, 1l cambio di controllo

determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco specia-

le (con conseguente perdita del beneficio del voto doppio ove

gia maturato). Qualora, tuttavia, 1l cambio di controllo oc-

corra (i) per effetto di un trasferimento per successione a

causa di morte ovvero (i11i) per effetto di un trasferimento a

titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ovvero (iii)

per effetto di un trasferimento a titolo gratuito per la co-



stituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale

o di una fondazione 1 cul beneficiari siano 1lo stesso trasfe-—

rente o 1 di lui eredi legittimari, 1’iscrizione nell’elenco

speciale e mantenuta (con conseguente conservazione del bene-—

ficio del voto doppio ove gia maturato).

[9.] Nel caso in cui 11 diritto reale legittimante sia trafe-

rito per (i) successione per causa di morte ovvero (ii) per

effetto di trasferimento a titolo gratuito in forza di un pat-

to di famiglia ovvero (iii) per effetto di un trasferimento a

titolo gratuito per la costituzione e/o dotazione di un trust,

di un fondo patrimoniale o di una fondazione di cui lo stesso

trasferente o 1 di 1lui eredi legittimari siano beneficiari,

gli aventi causa hanno diritto di chiedere 1’iscrizione con la

stessa anzianita d’iscrizione della persona fisica dante causa

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio

ove gia maturato).

[10.] Nel caso in cui 1l diritto reale legittimante sia tra-

sferito per effetto di fusione o scissione di un ente che sia

iscritto nell’elenco speciale e che sia soggetto a controllo,

1l’ente avente causa ha diritto di chiedere 1’iscrizione con la

stessa anzianita d’iscrizione dell’ente dante causa ove la fu-

sione o scissione non abbia determinato cambio di controllo

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio

ove gia maturato). Nel caso in cui 1l diritto reale legitti-

mante sia trasferito per effetto di fusione o scissione di un



ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-

getto a controllo, 1l’ente avente causa ha diritto di chiedere

1’iscrizione con la stessa anzianita d’iscrizione dell’ente

dante causa ove 11 peso del valore contabile delle azioni del-

la Societa rispetto al patrimonio netto dell’ente avente causa

non ecceda 1l cinque per cento e non sia superiore al corri-

spondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonio netto

dell’ente dante causa (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove gia maturato).

[11.] Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, il tra-

sferimento del diritto reale legittimante a qualsivoglia tito-

1o (oneroso o gratuito) determina la cancellazione

dell’iscrizione nell’elenco speciale (con conseguente perdita

del beneficio del voto doppio ove gia maturato).

[12.] Ove la Societa rilevi, anche a seguito di comunicazioni

o segnalazioni ricevute, che un soggetto iscritto nell’elenco

speciale non sia piu (in tutto o in parte) legittimato

all’iscrizione per qualsivoglia ragione ai sensi del presente

articolo, essa procedera tempestivamente alla cancellazione

(totale o parziale) conseguente.

[13.] In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi con-

ferimenti, la legittimazione al beneficio del voto doppio si

estendera proporzionalmente anche alle nuove azioni emesse 1in

ragione di quelle gia iscritte nell’elenco speciale (con con-

seguente estensione del beneficio del voto doppio ove gia ma-



turato).

[14.] Salvo quanto previsto dal comma seguente, nel caso di
fusione o scissione della Societa il progetto di fusione o
scissione puo prevedere che la legittimazione al beneficio del
voto doppio competa anche alle azioni spettanti in cambio di
quelle per le quali 1’avente diritto ha richiesto 1’iscrizione
nell’elenco speciale (con conseguente conservazione del bene-—
ficio del voto doppio ove gia maturato).

[15.] Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) del-
la disciplina della maggiorazione del voto dettata dal presen-
te articolo o la sua soppressione non richiedono se non
1’approvazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensi
di legge. E in ogni caso escluso il diritto di recesso nella
massima misura consentita dalla legge.

[16.] I quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimen-—
to ad aliquote del capitale sociale sono sempre determinati
computandosi 1 diritti di voto doppio eventualmente spettanti.
La legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto,
spettanti in ragione del possesso di determinate aliquote del
capitale sociale e, 1invece, sempre determinata prescindendosi
dai diritti di voto doppio eventualmente spettanti.

[17.] Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo é
quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti
quotati.".

A questo punto il Presidente mi consegna la versione aggior-



nata dello Statuto che al presente si allega sotto la lettera

"C" per farne parte integrante, dispensandomi dal darne lettu-

ra.

Null'altro essendovi da deliberare poiché nessuno chiede 1la

parola, il Presidente dichiara chiusa 1'Assemblea alle ore un-

dici e gquarantacinque.

Le spese del presente relative e conseguenziali sono a carico

della societa.

I1 comparente mi dispensa dalle lettura e visione degli alle-

gati i1 cui contenuto dichiara di conoscere.

Richiesto io Notaio ricevo quest'atto da me letto al comparen-

te che l'approva e si sottoscrive alle ore undici e quaranta-

cinque.

Quest'atto €& scritto in parte a macchina da persona di mia fi-

ducia e in parte completato a mano da me Notaio su tredici pa-

gine di quattro fogli fin qui.

F.to Luca Garavoglia - Carlo Munafo
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

w A =
BRAGHERQ CARLO MARIA M .

COMPA® EMILIO NERUAA sl sopacerio

»
D" ATRI GIANFRANCO M ADEED  sae messi
- PER DELEGA DI ER——

INVESTIMENTI SUD ITALIA RICHIEDENTE:D'ATRI STELLA

FAVERIO BRUNO
- PER DELEGA DI

GRAMATICA NICOLETTA

GANDOLA ADRIANO

GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA

- PER DELEGA DI
KREDIETBK S/AC LINDE PARTENERS VALUE FUN
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN
TRUST -LO

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST AGENTE:JF MORGAN CHASE
BANK

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR
TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

THE JAMES LORING JOHNSON 1944 TRUST AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

TERENCE MICHAEL MURPHY LIVING TRUST AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

AQR FUNDS AQR TAX-MANAGED INTL MOMENTUM AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS - CRA TREATY
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK

CAPITAL PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE

L-3 COMM CANADA INC AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE

MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST AGENTE:RBC INVESTOR
SERVICE

BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE
UNITED CORPORATION LIMITED AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE
CANADA TOST CORPORATION PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR
SERVICE

UNIVERSITY OTTAWA RET. PENSION PLAN 1965 AGENTE:RBC
INVESTOR SERVICE

HSBC EUROPEAN INDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC

HSBC LIFE (UK) LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC

WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITY AGENTE:HSBC BANK
PEC
WEST YORKSHIRE PENSION FUND AGENTE:HSBC BANK PLC

BBH GLOBAL CORE SELECT AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANK
CEDAR ROCK CAPITAL LLC AGENTE:NORTHERN TRUST -LO

AVIVA LTFE AND PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANIK

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
RICHIEDENTE;SCHAUMANN DANI

BBH LUX FUNDS

BBH GLOBAL FUNDS UNIT TRUST GLOBAL CORE SELECT

CAYOM MINIMUM VARIANCE

AGI FRANCE

ETOILE ALIMENTATEHON EUROPE

MIF SELECT EUROPLE

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum

Parziale

1.500

2,500

10

1.000

1.000

1.622.339
614,154

31.510

16,063

23.650

6.960

430

1.307

40,000

86822
316,037
6,193

407
106.085
016.141

48,155

124,400

32510
11.790
30.000

600,000
420.900
30,109

32.883.103

100,486

262,899

329,600
136.000
42,291
286,262
13,740
14,498
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Stragrdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
ETOILE ACTIONS INTERNATIONAL 60,330 c
PIONEER ASSET MANAGEMENT 118.549 o]
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN 3118 o]
TRUST -LO .
AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP AGENTE:DB AG LONDON 148.841 c
PRIME BROKERAGE
BRIDGEWATER EQUITY FUND LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS 382,049 c
SEGREGATION A/C
IRISH LIFE ASSURANCE RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE 192,725 [ :
ASSURANCE CO 3
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 6.200 o }
RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AYIVA INVESTORS NORWICH ;
NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED 41.131 c ‘
RICHIEDENTE:CBSING S/A NTUC ILP GLOBAL EQUITY CAPITAL
NTUC INCOME INSECURE COPERATIVE LIMITED 162.453 c :
RICHIEDENTE:CBSING-SA-NTUC-LIFEP-GLOBAL EQUITY-CAPITAL
STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING 499,057 o]
PGGM DEPOSITARY
AEGON GLOBAL FUNDS RICHIEDENTE:CBNY SA AEGON GLOBAL 1.200 c
FUNDS
THREADNEEDLE (LUX RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE 145318 ¢
(LUX) ;
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 3.210.507 c .
RICHIEDENTE:CBHK SA MIML-IFP GI FRAN FD i
INDEPENDENT FRANCHISE PARTNERS VARIABLE AGENTE;NORTHERN  2.507.503 o] :
TRUST -L.O
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD 1.452.078
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 32,860 ’
RICEBIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD, RICHIEFDENTE: CBLDN S/A LEGAL 48.796 }
AND GENERAL }
LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT 29991
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC EUROPEAN SMALLER 1.902.029

COMPANIES FUND RICHIEDENTE:CBLDN SA CIP-DEP-TIF-EUR SML
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF 2,728,011

NORWAY
NORGES BANK RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 134,417 :
VALUEINVEST GLOBAL RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS 1.562,227 i
NON RESIDENT |
VALUEINVEST BLUE CHIP RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS 267.046 c :
NON RESIDENT . !
VALUEINVEST GLOBAL AKK DANMARK RICHIEDENTE:UBS 413,794 c
AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT
AFFILIATED PRIVATE INVESTORS GLOBAL AGENTE:NORTIIERN 72510 F
TRUST -LO
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK 59.008 c
AND TRUST COMPANY
KAISER FOUNDATION HOSPITALS AGENTE:STATE STREET BANK AND 25.695 o
TRUST COMPANY
FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F 334.000 c
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONQCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND 13.180 c
TRUST COMPANY 4
FAMILY INVESTMENTS CIHILD TRUST FUND AGENTE:STATE STREET 6.644 ¢ .
BANK AND TRUST COMPANY 2
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND 10.077 c
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY g—)
HSBC AS TRUSTEE T'OR 8SGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 8.710 c C‘.%—;
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GE UK PENSION COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:STATE 1,812.672 c
STREET BANK AND TRUST COMPANY ‘é
SCHWARB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETT 4,080 c
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LABORERS DISTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSION FUND OF 711 b
OHIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT AGENTE:NORTHERN 136.001 c
TRUST -LO
Pagina; 2
F: Favorevole; O: Contrarioy A: Dstenuto; 1: Lista 1; 21 Lista 2; -: Non Votankte; X: Assente allae voltazione; MN; Votl non
computati; R: Voli revocati; Q: Votl esclusi dal quorum




ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVOQ PARTECIPANTE

DELEGANTIE RAPFRESENTATIL

JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

TRUSTEES OF BOSTON COLLEGE AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

ARTISAN INTERNATICNAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

INDEPENDENT FRANCIIISE PARTNERS COMMON CONTRACTUAL FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE;STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE GABELLI ASSET FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY

THE GABELLI CONVERTIBLE & INCOME SECURITIES FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

GABELLI SMALL CAPITAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

GABELLI EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

THE GABELLI GLOBAL SMALL AND MID CAT VALUE TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

GAMCO GLOBAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

THE GABELLI GLOBAL RISING INCOME AND DIVIDEND FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE GABELLI DIVIDEND & INCOME TRUST AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

DOW RETIREMENT GROUP TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST -LO

THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

GW+K INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, L.P. AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL PENSION
PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMI'ANY

THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR SALARIED
EMPL AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY
RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATTONAL EQUITY
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SMALLCAP WORLD FUND INC AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

HEJC EQUITY TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY

ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

MORGAN STANLEY FUNDS (UK) GLOBAL BRANDS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MUNICIPAL EMPLOYELS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO

TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTI-ASSET FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

I': Favorevole; C: Contrario; A: Astenutc; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusl dal quorum

Parziale

16791
106,794
6418
130.000
64.805
1,229,284
5.040
1.612.413
205.522
35.881
1.541.476
13.191
17.139
846.200
25.000
1;800,000
550000
142,000
40.000
60.000
2.000.000

738.796
40,000

5.400
267.232
24371
6.236
1.476
3,150,000
2124284
503.050
[.208.451
32582
927.541
925.509

20.831

: Non Votante;

Totale 1
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

JOHNSON & JOHNSON PENSICN & SAVINGS PLANS MASTER TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

MARATHON UCITS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY

MARATHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MORGAN STANLEY INST FUND, INC, - GLOBAL FRANCHISE PTT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC - GLOBAL FRANCHISE
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MLPRO SEG FOR EXCLSVE BENFT OF CUST

FORTRESS INTERNATIONAL EQUITY PART B AGENTE:NORTHERN
TRUST -LO

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC- GLOBAL INSIGHT PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

NATIONAL PENSION SERVICE AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMFANY

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

SAL PENSION SCHEME AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE MARATHON-LONDON INTERNATIONAL [ AGENTE:NORTHERN
TRUST -LO

SSGA SPDR ETFS EUROPE IT PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEMS AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

YANGUARD FTSE DEVELOFPED EUROPL INDEX ETF AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - UK. EQ INDEX F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

VANGUARD INV F ICYC-VANGUARD FTI'SE DEV EUROPE EX-UIKL EQ
INDEX F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST AGENTE:NORTHERN
TRUST -LO

VALIC COMPANY II INTERNATIONAL OFPORTUNITIES FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK TORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST AGENTLE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

F: Favorevole; C: Conltrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2:
computati; R: Voti revocati; Q: Vobtd esclusi dal guarum

Parziale

78,143

19.657

222

193.478

63.400

747.684

67.372

785
33.800

4,319

49.232

1.986.248

9.575

2,635

2,847

560.9635

5,500

68.178

3.156

419,336

14.833

362

7.854

800,322

273.067

79.272

5.945

301

20.549

56.038

3.858

73.663

62,644

22,742

9.100

132.270

: Non Volante;

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Straordinaria
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
WISDOMTREE DEFA FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 13.979 c
COMPANY
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 1.281 C
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND AGENTE;STATE 1.219.760 . c
STREET BANIK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 1.145 F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA. 48 800 o]
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SIM GLOBAL BALANCED TRUST. AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 1,952 F
SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETI' AGENTE:STATE STREET BANK 5.505 c
AND TRUST COMPANY
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 356,482 o]
RETIREMENT PL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST 2.569 [«
FUND AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE PROY SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR 12.674 C
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.600.000 C
COMPANY
GOLDMAN SACHS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.081 C
COMPANY
TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VALUE F 141.270 b
{EURO) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMFANY
TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VALUE 218,280 F
FUND (CHF) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 5,046
ISHARES MSCT EAFE SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 851,400
AND TRUST COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND AGENTE:NORTHERN 25.025
TRUST -LO
ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF 10.166

AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT 554,575
TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 68230

TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETT 14.091

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSC1 EAFE IMI INDEX ETF AGENTE:STATE STREET 4,369

BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX LTF AGENTE:STATE STREET BANK 1.575

AND TRUST COMPANY

ISHARES MSCI EUROPE IMI ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 9.072

TRUST COMPANY

INTERNATIONAL TILTS MASTER FORTFOLIO OF MASTER 4.908 s}
INVESTMENT PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST

RUSSELL DEVELOPED EX-U.5. LARGE CAP INDEX FUND B 1.941 c
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE 119.603 c

STRELT BANK AND TRUST COMPANY

THE RAWDA SETTLEMENT AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 53,402

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 333 :’2
TRUST COMPANY

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET 582 o 3’:’
BANK AND TRUST COMPANY ?é
THE QAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE 11.516.400 c

STRELT BANK AND TRUST COMPANY -
WELLS FARGO ADVANTAGE GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 291.867 c
AGENTE:STATE STREET BANX AND TRUST COMPANY Z.
IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 46.300 C -
COMPANY

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 205.524 ¢

STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 8.389 C
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE, RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 320,662 c

RANK AND TRUST COMPANY
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE YOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale L
FONDS DE PLACEMENT DOMTAR INC, ACTIONS INTERNATIONALES 114.100
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MINNESOTA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 3.345
COMPANY
HAGFORS LIMITED THE R AND H TRUST COMPANY LTD 1,643,284
AGENTE:NCRTHERN TRUST -LO
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AGENTE:STATE STREET BANK 23.801
AND TRUST COMPANY
MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED AGENTE:STATE STREET 26.069
BANK AND TRUST COMPANY
TRANSAMERICA MORGAN STANLEY ACTIVE INTL ALLOCATION VP 90.400
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF AGENTE:STATE STREET BANIC AND 27.738
TRUST COMPANY
SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF AGENTE:STATE STREET 2,559
BANIK AND TRUST COMPANY
THE WORKERS' COMPENSATION BOARD AGENTE:STATE STREET 813
BANK AND TRUST COMPANY
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS AGENTE:STATE STREET 7.678
BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 53.247
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK 178.437
AND TRUST COMPANY

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMFPANY AGENTE:STATE STREET BANK 954.773
AND TRUST COMPANY

UPPSALA LP AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 3.821.779
ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 290.704
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURC STOXX UCITS ETF (DE) 73.901
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF 141.610
(DE) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES I INY MIT TGV F ISHS ST EURO600 FOOD+BEV UCITS ETF DE 67.885
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 60¢ UCITS ETF (DE) 147,220

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND AGENTE:STATE 29.777
STREET BANK AND TRUST COMPANY

AQOR MULTI-STRATEGY FUND VI, L.P, AGENTL;STATE STREET BANK 47281
AND TRUST COMPANY
AQR FUUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LY FUND 4.583
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PNC BANK NA 400.000
NEW BROOKDALE PARTNERS LI 25574
FORD MOTOR COMPANY DEFINED RENEFIT AGENTE:NORTHERN 12.1%6
TRUST -LO
BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE 75.107 c
EQUITY TRY TRACKER FUND
UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER 11 33.319 c
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 4.794 c
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTIE ASSET 6.769 o
PORTFOLIO ?
VY MORGAN STANLEY GLOBAL FRANCHISE PORTFOLIO 366,796 c £
BUFFALO INTERNATIONAL FUND 260.000 F )
BLACKROCK LIFE LIMITED 440.855 c ‘
TELKOM RETIREMENT FUND 157292 c
ADVANCED SERIES TRUST AST NEW DISCOVERY ASSET ALLOCATION 61.200 c
PORTFOL é
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED 586.551 c
LINDA HALL LIBRARY TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 23,900 F
NEW BROOKDALE PARTNERS L 7.560 B
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL 10.322 c
PORTFOLIO
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 300 c
ALPS STOXX EUROPE 600 ETF 164 c
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 6.787 c
LPI PROFESSIONEL FORENING, LPI AKTIER GLOBALL TT 54.902 o}
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NOMINATIVO PARTECIPANTE Stragrdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 23.225 c
ING PARAPLUFONDS 1 NV, 21.416 C
STG PFDS V.D. GRAFISCHE 42,209 [
PUBLIC SERYICE PENSIONS BOARD 685313 C
CEDAR ROCK CAPITAL FUND PLC AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 8.095.732 F
ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION AGENTE:NORTHERN 34.469 c
TRUST -LO
OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS INVESTMENT 20,447 c
TS&W COLLECTIVE INVESTMENT TR TS&W INTL LARGE CAP EQUITY 35,800 o)
TRUST
L-3 COMMUNICATIONS CORPORATION MASTER TRUST 4533.152 c
MAKENA CAPITAL HOLDINGS M L.P. 121,214 C
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 67.970 C
BELL ATLANTIC MASTER TRUST i F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 283.483 o}
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 1 F
QUEEN'S UNIVERSITY AT KINGSTON 48.465 c
PIER 21 GLOBAL VALUE POOL 632.157 C
AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 5.645 c
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY  RETIREMENT P 7.779 c
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 11.512 o]
TWEEDY BROWNE GLOBAL VAUE FUND IT CURRENCY UNHEDGED 50.853 F.
TEXTRON INC. MASTER TRUST 1.185.803 'CI
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 16.471 %\\
ONTARIO POWER GENERATION INC. 59.427
UPS GROUP TRUST 122.6256
UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST 160.350
UNIVERSITY OF GUELPH 1
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST , 103.338
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 17.896
-LO
GAMCO GLOBAL GOLD NATURAL RESQURCES & INCOME TRUST BY 85.000
GABELLI
STICHTING DOW PENSIOENFFONDS . 840209 c
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 33.173 c
DOW UK PENSION PLAN . 290.252 c
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY 2 o
ESB GENERAL EMPLOYELS SUPERANNUATION SCHEME 19.432 c
CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 2.051 ]
EXPOSITION LLC. 6.600 F
INVESTURE GLOBAL EQUITY FUND LP 2.266.584 F
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 15,419 C
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS AGENTE:NORTHERN TRUST 242,765 C
-LO
CONNELL FAMILY PARTNERSHIP ITITIN #04- 3495812 20.000 C
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 242424 c
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROPE MINIMUM VARIANCE 168.109 c
FONDACO LUX GLOBAL EQUITY 373,448 c
CMD AGIRC IXIS D 22,117 C
FCP RSEEURQP 51.127 c
FCP AMUNDI HORIZON 42286 c
ASSURDIX 38914 C
NATIXIS EURO OPPORTUNITES 288.000 [
FCP AAA-ACTIONS AGRO ALIMENTAIRE 850,839 c
THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL 1.010.747 c
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
EUROPE VALUE 394.283 c
EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 224394 c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBH 2475170 c
CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND 167,637 c
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DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1
ABB INC, MASTER TRUST . 8.487 c
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1 o}
ALABAMA TRUST FUND 36.017 o
COUNTY AND MUNICIPAL GOVT CAPITAL IMPROVEMENT TRUST 8.001 c
FUND
BAYLOR UNIVERSITY . 102.000 1
CORNELL UNIVERSITY . : 367.400 c
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 62.008 Cc
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYELS 1 Cc
RETIREMENTENT SYSTEM
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYELES 1.647.427 c
RETIREMENT SYSTEM.
CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1 c
POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT 1.751 c
GOTHIC CORPORATION , 873.421 P
DOW PERSONALVORSORGESTIFTUNG (SCHWEIZ) 217.536 c
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND 1,428 c
PLAN
CBIS GLOBAL FUNDS PLC 50.000 c
FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 1 o}
GAMCO ASSET MANAGEMENT INC 190.000 c
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. AGENTE:NORTHERN 33441 c
TRUST -LO
GAMCO INVESTORS INC 385.000
THE GABELLI EQUITY TRUST INC. 652,800
HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST 18,466
THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 43,713
ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST 1
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 133.908
TS&W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY TRUST 80,248
CITY QF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST 33.181
-LO
MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES® RETIR AGENTE:NORTHERN 21,775
TRUST -LO
M-I INTERNATIONAL INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 120.321
-LO
INDEPENDENT FRANCHISE PARTNERS GLOBAL EQUITY L.P 2,331.033
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 17.969
NWB TRUS OF LEGAL AND GENE INT INDEX AGENTE:NORTHERN 5.101
TRUST -LO
NWB AS TRUSTEE OF LEGAYX. AND GENERAL EIT AGENTE:.NORTHERN 151.768 c
TRUST -LO
ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 22.330 c
-LO
TULLET PREBON PENSION SCHEME AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 2,488,808 7 »i
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTIHERN TRUST 18.140 c e
-L.O
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 31.745 o]
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO : =
ELI LILLY GROUP PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O 288,763 C
LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O 439,206 C ‘i
CEDAR ROCK CAPITAL CCF AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 3.537.201 B
ELIZABETH GAMBLE DEACONESS HOME ASSOCIATION 64.300 P
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TR LB 27,071 C
SERVY
STAGECOACH GROUP PLC PENSION SCHEME AGENTE:NORTHERN TR 2.161.678 B
GLB SERY
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:BROWN BROTHERS 752,781 c
HARR
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 55.070
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN 508.243
BROTHERS HARR
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR
FIDELITY FUNDS SICAV AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU
ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR
TUI TRAVEL PLC COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN
TRUST -LO
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR
VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AGENTE:BROWN BROTHERS
HARR
HSBC FUND SERVICES CLIENTS AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS AGENTE:BNP PARIBAS
25-PARIS
FCP SAKKARAI 7 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
FRR AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
WITAN INVESTMENT TRUST PLC AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS
AVSUPER FUND AGENTE:BNP S$S SIDNEY BRANCH
NORTHWESTERN UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
FCP CIC EURO OPPORTUNITES AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP UNION EUROPE GROWTH AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
FCP BRONGNIART AVENIR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR
VERHAEGHE BART AGENTE:PICTET & CIE
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS AGENTE:JP MORGAN BANK
LUXEM
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTE:JP MORGAN
BANK LUXEM
MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF AGENTE:JP MORGAN
BANK LUXEM
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:JP MORGAN BANK
IRELA
IBBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
WILLIAM MARSH RICE UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
J1.P. MORGAN PENSION TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE FOR JPMC UK
RETIREMENT PLAN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE ROCKEFELLER UNIVERSITY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES T AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
RETIREMENT BENEFITS FUND BOARD AGENTE:JP MORGAN CHASE
BANK
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
EQ ADVISORS TRUST - EQ/GAMCO SMALL COMPA AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

PETERCAM B FUND AGENTE:JF MORGAN CHASE BANIK

F: Fayvorevole; C: Contrario; A: Astenute; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum

Parziale

944 377

1.713.875
13.858
27.939

33217

244.062

349.591

10.506
67.950

1.441
33.802

8.278
80.176
446,109
25.536
176.079
166.779
250.000
548.000
150.060
23.235
8.662.308

386,178

140.719

40,399

4.654

1.685

779.926
173.038

232400
22.097

282,917

2.240

4264

813.500

15,119
10.590

1.242.119

8.367

350.000

48.115
1.176.345

: Non Votante;

Totale L

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Stracrdinaria
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X: Assente alla votazlone; N: Voti non




NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
THE BRITISH STEEL PENSION SCHEME AGENTE:JP MORGAN CHASE

BANK

ELENCO PARTECIPANTI

SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE!JP MORGAN

CHASE BANK

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

AQR INTERNATIONAL MOMENTUM FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE

BANK

PETERCAM HORIZON B AGENTE:.JP MORGAN CHASE BANK

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED AGENTE:JF MORGAN

CHASE BANK

LAYIERO ALESSIO

- PER DELEGA DI

PAPPAGALLO ROSSELLA

MARINO TOMMASO

PERSILI PASQUALE

TARABBO FRANCESCA

~ PER DELEGA. DI
ALICROS S.P.A.

TREVISAN DARIO
- PER DELEGA DI

ARCA SGR SPA

YILLA ARMANDO

Legenda:

1: Modifica articolo 6 dello Statuto:

F: ¥Favorevole;
computati; R:

C: Contrario;
Yolbi revocati;

A: Astenuto; 1:

Lista 1; 2:

0: Votl esclusi dal guorum

Lista 2;

Parziale

2

560,000

35.797

1.920.430

11.007

38.500
134160

0

10

1.000

296.208.000

0

517.000

203

—: Non Votante;

Totale

175.104.940

10

1.000

296.208.000

517.000

205

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

Straordinaria

¥1 Assente alla votazione;
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N: Voti non




Davide Campari - Milane S.p.A. Assemblea Straordinaria Pag. 1

Elenco soei titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/01/2015 in ynica convocaziene.
1l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio Delega In proprioe Per delega
L 0 BRAGHERO CARLO MARIA i 1.500
1 0 COMPA" EMILIO ! 2.500 '
¢ i D’ATRI GIANFRANCO 0 10 I
0 366 GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 0 175.104.940
1] 1 TARABBO FRANCESCA 0 296.208.000
0 1 TREVISAN DARIO 0 517.000
2 369 Apertura Assemblea 4.000 471.829.950
TOTALE COMPLESSIVO: 471.833.95(¢

Intervenuti/allontanatisi successivamente: '
FAVERIO BRUNO 0 1.000

0 1
1 0 GANDOLA ADRIANO 1.000 0 _
0 1 |LAVIERO ALESSIO 0 10
1 0 MARINO TOMMASO 1 0
1 0 PERSILI PASQUALE 1.000 0
1 0 VILLA ARMANDO 205 0 :
6 371 | Modiftca articolo 6 dello Statuto 6.206 471.830.960
|
TOTALE COMPLESSIVO: 471.837.166




Davide Campari - Milano S.p.A. 28 gennaio 2015 11.31.30

Assemblea Straordinaria del 28 gennaio 2015

s B »

ESITO VOTAZIONE

N.ZFLUA e sparerie
W 1ZES  tclts mesain

Oggetto : Modifica articolo 6 dello Statuto
Hanno partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, sono presenti n® 377 azionisti, per n° 12 teste, che
rappresentano in proprio o per delega n° 471.837.166 azioni ordinarie, pari al 81,239181% del capitale sociale,

di cui ¢,001069% in proprio ¢ 81,238113% per delega.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE

{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 358,855,112 76,054863 76,054863 61,786348
Contrari 112.930.312 23,934171 23,934171 19,443924
QubTotale 471.785.424 99, 989034 98, 989034 81,230273
Astenuti 51.742 0,010966 0,010966 0,008509 |
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 51.742 0,010966 0,010966 0,008909
Totale 471.837.166 100,000000 100,000000 81,239181

i [

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini def calcolo della maggioraﬁ@a,_

capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azron

rappresentate in aula. L

Azionisti: 377 Teste: 12
Azionisti in propric: 6 Azionisti in delega: 371
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STATUTO

TITOLO I

Denominazione, sede, oggetto e durata della Societa'

Articolo 1

E' costituita una societa' per azioni denominata ”Davide Cam-

pari-Milano S.p.A.” o, in forma abbreviata, "D.C.M. S.p.A",

“DCM S.p.A.” o “Campari S.p.A.".

Articolo 2

La Societa' ha sede in Sesto San Giovanni.

Articolo 3

La Societa' ha per oggetto l’esercizio - diretto e/o indiretto

— delle seguenti attivita':

a) produzione di ogni tipo di alimenti e bevande, sia alcoli-

che sia analcoliche, nonche' la produzione di merci e materie

inerenti o connesse a tale industria;

b) acquisto, vendita, distribuzione e promozione degli alimen-

ti, bevande, merci e materie di cui al precedente punto a);

c) assunzione di partecipazioni in altre societa' o enti ita-

liani o stranieri operanti (direttamente o indirettamente) nel

settore delle bevande, nel settore alimentare e in altri set-

tori connessi;

d) finanziamento e coordinamento tecnico e finanziario delle

societa' o enti di cui al precedente punto c) o comunque fa-

centi parte del Gruppo che fa capo alla Societa', inclusa la

prestazione di garanzie (personali e/o reali) e la prestazione



di servizi nei settori amministrazione, controllo di gestione,

servizi informatici ed elaborazione dati, servizi generali,

legali, finanziari e immobiliari, risorse umane, logistica,

acquisti, marketing e commerciale;

e) somministrazione di alimenti e bevande;

f) assunzione e concessione di finanziamenti in qualsiasi for-

ma per il compimento delle attivita' indicate alle lettere

precedenti;

g) costruzione, compravendita, gestione, conduzione e ammini-

strazione di beni immobili, rustici e urbani.

Purche' in via non prevalente rispetto alle attivita' indicate

nel primo comma, la Societa'’ potra' anche compiere,

nell’interesse proprio e delle societa' o enti di cui al pre-

cedente punto c¢) o comunque facenti parte del Gruppo che fa

capo alla Societa', qualsiasi operazione mobiliare, immobilia-

re, finanziaria e commerciale anche 1in settori diversi da

quelli degli alimenti e delle bevande, con esclusione, tutta-

via, dell’esercizio professionale nei confronti del pubblico

delle attivita' riservate per legge a intermediari bancari e/o

finanziari.

Articolo 4

La durata della Societa' e' a tempo indeterminato.

TITOLO II

Capitale sociale e categorie di azioni

Articolo 5



Il capitale sociale e' di Euro 58.080.000,00 (cingquantottomi-

lioniottantamilamila/00), rappresentato da 580.800.000 (cin-

quecentottantamilioniottocentomila) azioni da nominali Euro

0,10 (zero virgola dieci) cadauna.

Il capitale sociale di Euro 58.080.000,00 (cinquantottomilio-

' stato interamente sottoscritto e 1li-

niottantamilamila/00) e

berato.

Per un periodo di cinque anni dalla deliberazione della assem-

blea straordinaria del 30 aprile 2010, al Consiglio di Ammini-

strazione e' attribuita:

(1) la facolta' di aumentare in una o piu' volte, a pagamento

e/o gratuitamente , anche in forma scindibile, il capitale so-

ciale fino a un valore nominale complessivo di Euro

100.000.000,00 (centomilioni/00), mediante emissione di nuove

azioni;

(ii) la facolta' di emettere, in una o piu' volte, obbligazio-

ni convertibili in azioni e/o titoli (anche diversi dalle ob-

bligazioni) che consentano comunque la sottoscrizione di nuove

azioni fino a un valore nominale complessivo di capitale so-

ciale di Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), ma per importi

che comunque non eccedano, di wvolta in volta, i limiti fissati

dalla legge per le emissioni obbligazionarie.

In conformita' alle applicabili norme di legge, la facolta'

prevista dal precedente comma potra' essere esercitata anche

con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione, nei se-



guenti casi:

a) nel caso di aumento di capitale da liberarsi mediante con-

ferimento in natura, allorquando esso consenta alla Societa'

il conseguimento di uno o piu' cespiti che, secondo la pruden-—

te valutazione del Consiglio di Amministrazione, risultino di

rilevanza strategica per il conseguimento dell'oggetto socia-

le;

b) nel caso di aumento di capitale da liberarsi in denaro,

allorquando le condizioni economiche e i termini del colloca-

mento (ivi inclusi, a puro titolo esemplificativo, eventuali

impegni di sottoscrizione assunti da terzi) risultino, secondo

la prudente valutazione del Consiglio di Amministrazione, van-

taggiosi per la Societa';

c) tanto nel caso di aumento di capitale in natura, gquanto

nel caso di aumento di capitale in denaro, allorquando esso

costituisca parte di un piu' ampio accordo industriale che ri-

sulti, secondo la prudente valutazione del Consiglio di Ammi-

nistrazione, di rilevanza strategica per la Societa'.

Nel caso di emissione di azioni con limitazione e/o esclusione

del diritto di opzione, la delibera consiliare di aumento do-

vra'

illustrare la ricorrenza di una delle tre fattispecie
previste dal comma precedente, nonche' i criteri adottati per
la determinazione del prezzo di sottoscrizione.

In aggiunta agli specifici pareri richiesti dal diritto appli-

cabile, la congruita' del prezzo di emissione dovra' essere



previamente valutata da una primaria istituzione finanziaria,

fermo restando che il prezzo di emissione (comprensivo dell'e-

ventuale sopraprezzo) non potra' comunque essere inferiore al

valore del patrimonio netto consolidato per azione quale ri-

sultante dagli ultimi conti sociali regolarmente approvati.

Nei limiti previsti dalla legge e dal presente articolo 5, al

Consiglio di Amministrazione e' attribuita la piu' ampia fa-

colta' di stabilire, di volta in volta, modalita' di colloca-

mento (offerta pubblica e/o collocamento privato), categoria

(azioni ordinarie o speciali, anche prive del diritto di vo-

to), eventuali privilegi patrimoniali e/o amministrativi,

prezzo di emissione e relativo sopraprezzo (eventualmente dif-

ferenziati in caso di contestuale emissione di azioni di cate-—

gorie diversa) delle nuove azioni, nonche' delle azioni poste

al servizio di obbligazioni convertibili e/o titoli (anche di-

versi dalle obbligazioni) che comunque consentano la sotto-

scrizione di nuove azioni.

Al Consiglio di Amministrazione e' inoltre attribuita la fa-

colta' di decidere in ordine all'eventuale richiesta di am-—

missione delle azioni e/o delle obbligazioni convertibili e/o

titoli (anche diversi dalle obbligazioni) che comunque consen-—

tano la sottoscrizione di nuove azioni a uno o piu' pubblico/i

mercato/i regolamentato/i, italiano/i e/o estero/i.

Resta inteso che, secondo la disciplina prevista ai commi

quarto, gquinto e sesto che precedono (da applicarsi mutatis



mutandis), la delega di cui al presente articolo deve ritener-

si prestata anche con riferimento all'emissione di strumenti

finanziari forniti di diritti patrimoniali e/o amministrativi,

escluso 11 wvoto nell'assemblea generale degli azionisti, a

fronte dell'apporto di denaro e/o beni in natura e/o opera o

servizi.

La sottoscrizione degli strumenti finanziari di cui al prece-

dente comma dovra' essere offerta in opzione ai soci della So-

cieta', salvo che non ricorra una delle fattispecie di cui al-

le lettere a) e/o b) e/o c) del precedente quarto comma (pre-

cisandosi che, a tal fine, 1l'apporto di opera e servizi e'

considerato equivalente all'apporto di beni in natura).

Nel caso in cui gli strumenti finanziari siano emessi a fronte

dell'apporto di opera o servizi, spettera' al Consiglio di Am-

ministrazione determinare le sanzioni in caso di inadempimento

delle obbligazioni.

Al Consiglio di Amministrazione spettera', inoltre, di deter-

minare 1 diritti patrimoniali e/o amministrativi spettanti

agli strumenti finanziari, restando inteso che, in nessun ca-

so, ai titolari degli strumenti finanziari complessivamente

emessi potra' essere riservato il diritto alla nomina di piu'

di un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione

e/o di piu' di un terzo dei componenti del Collegio Sindacale,

nonche' il diritto ad una quota di utili e/o di riserve dispo-—

nibili superiore al 30% (trenta per cento) di quelli, di vol-



ta in volta, risultanti a bilancio.

Al Consiglio di Amministrazione spettera', inoltre, il potere

di determinare l'eventuale incorporazione degli strumenti fi-

nanziari in titoli destinati alla circolazione, nonche' il po-

tere di richiederne l'eventuale ammissione alla negoziazione

su uno o piu' pubblico/i mercato/i regolamentato/i italiano/1i

e/o estero/1i.

Articolo 6
[1.] Le azioni sono indivisibili.
[2.] Ogni azione da diritto a un voto.
[3.] In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascu-

na azione da diritto a voto doppio ove siano soddisfatte en-—

trambe le seguenti condizioni:

a) 11 diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in

forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con

diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrut-

to con diritto di wvoto) per un periodo continuativo di almeno

ventiquattro mesi;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata

dall’iscrizione continuativa, per un periodo di almeno venti-

quattro mesi, nell’elenco speciale di cui al presente artico-

lo.

[4.] Laddove le condizioni di cui al comma precedente risulti-

no soddisfatte, l’avente diritto sara legittimato a esercitare

il voto doppio nelle forme previste dalla normativa applicabi-



le. Resta inteso che la costituzione di pegno con conservazio-
ne del diritto di voto in capo al titolare del diritto reale
legittimante non determina la perdita della legittimazione al
beneficio del voto doppio.

[5.] E istituito, presso la sede della Societa, l’elenco spe-
ciale per la legittimazione al beneficio del voto doppio, che
dovra contenere almeno le informazioni richieste dalla norma-
tiva applicabile. Il Consiglio di Amministrazione nomina
1’incaricato della gestione dell’elenco speciale e ne defini-
sce 1 criteri di tenuta (se del caso, anche soltanto su sup-
porto informatico). L’incaricato della gestione dell’elenco
speciale potra fornire informazioni (anche su supporto infor-
matico) circa il contenuto dell’elenco speciale e ciascun sog-—
getto in esso iscritto avra diritto di estrarre copia, senza
alcun onere, delle relative annotazioni.

[6.] Il soggetto che, in quanto legittimato ai sensi del pre-
sente articolo, intenda accedere al beneficio del voto doppio
ha diritto di chiedere di essere iscritto nell’elenco specia-
le, allegando idonea documentazione attestante la titolarita
del diritto reale legittimante (ovvero procurando che documen-
tazione equipollente sia trasmessa dall’intermediario). Il
soggetto che sia iscritto nell’elenco speciale ha diritto di
chiedere in ogni tempo la cancellazione (totale o parziale)
con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della

legittimazione al beneficio del voto doppio. Colui cui spetta



il diritto di voto doppio pud, inoltre, in ogni tempo rinun-

ciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante comuni-

cazione scritta inviata alla Societa, fermi restando gli ob-

blighi di comunicazione eventualmente previsti ai sensi della

normativa applicabile.

[7.] La richiesta di iscrizione nell’elenco speciale pud esse-

re sottoposta alla Societa, nel corso deil primi tre mesi

dell’anno solare, e deve essere accompagnata, a pena di irri-

cevibilita, da una attestazione sottoscritta dal soggetto ri-

chiedente con la quale,

a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichia-

ri (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale,

del diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante,

nonché (ii) di assumere 1l’impegno di comunicare alla Societa

1l’eventuale perdita, per dqualsivoglia ragione, del diritto

reale legittimante e/o del connesso diritto di voto, entro il

termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita;

b) nel caso di persona giuridica o di altro ente anche privo

di personalita giuridica: il soggetto richiedente dichiari (1)

di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del di-

ritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, (ii)

di essere soggetto, se del caso, a controllo (diretto o indi-

retto) da parte di altra persona fisica o di altro ente dotato

o meno di personalita giuridica (con indicazione di tutti i

dati identificativi del soggetto controllante), nonché (iii)



di assumere 1’impegno di comunicare alla Societa 1l’eventuale

perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale legitti-

mante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di

aver subito un cambio di controllo, entro il termine di dieci

giorni lavorativi dalla data della perdita o, se del caso, del

cambio di controllo.

[8.] Nel caso in cui il diritto reale legittimante appartenga

ad una persona giuridica o ad altro ente privo di personalita

giuridica che sia soggetto a controllo, il cambio di controllo

determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco specia-

le (con conseguente perdita del beneficio del voto doppio ove

gia maturato). Qualora, tuttavia, 1l cambio di controllo oc-

corra (i) per effetto di un trasferimento per successione a

causa di morte ovvero (ii) per effetto di un trasferimento a

titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ovvero (iii)

per effetto di un trasferimento a titolo gratuito per la co-

stituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale

o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso trasfe-

rente o i1 di 1lui eredi legittimari, 1’iscrizione nell’elenco

speciale e mantenuta (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove gia maturato).

[9.] Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia trafe-

rito per (i) successione per causa di morte ovvero (ii) per

effetto di trasferimento a titolo gratuito in forza di un pat-

to di famiglia ovvero (iii) per effetto di un trasferimento a



titolo gratuito per la costituzione e/o dotazione di un trust,

di un fondo patrimoniale o di una fondazione di cui lo stesso

trasferente o 1 di 1lui eredi legittimari siano beneficiari,

gli aventi causa hanno diritto di chiedere 1l’iscrizione con 1la

stessa anzianita d’iscrizione della persona fisica dante causa

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio

ove gia maturato).

[10.] Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia tra-

sferito per effetto di fusione o scissione di un ente che sia

iscritto nell’elenco speciale e che sia soggetto a controllo,

l’ente avente causa ha diritto di chiedere 1l’iscrizione con la

stessa anzianita d’iscrizione dell’ente dante causa ove la fu-

sione o scissione non abbia determinato cambio di controllo

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio

ove gia maturato). Nel caso in cui il diritto reale legitti-

mante sia trasferito per effetto di fusione o scissione di un

ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-

getto a controllo, l’ente avente causa ha diritto di chiedere

l’iscrizione con la stessa anzianita d’iscrizione dell’ente

dante causa ove il peso del valore contabile delle azioni del-

la Societa rispetto al patrimonio netto dell’ente avente causa

non ecceda 11 cingque per cento e non sia superiore al corri-

spondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonio netto

dell’ente dante causa (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove gia maturato).



[11.] Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, il tra-

sferimento del diritto reale legittimante a qualsivoglia tito-

lo (oneroso o gratuito) determina la cancellazione

dell’iscrizione nell’elenco speciale (con conseguente perdita

del beneficio del voto doppio ove gia maturato).

[12.] Ove la Societa rilevi, anche a seguito di comunicazioni

o segnalazioni ricevute, che un soggetto iscritto nell’elenco

speciale non sia piu (in tutto o 1in parte) legittimato

all’iscrizione per qualsivoglia ragione ai sensi del presente

articolo, essa procedera tempestivamente alla cancellazione

(totale o parziale) conseguente.

[13.] In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi con-

ferimenti, la legittimazione al beneficio del voto doppio si

estendera proporzionalmente anche alle nuove azioni emesse in

ragione di quelle gia iscritte nell’elenco speciale (con con-—

seguente estensione del beneficio del voto doppio ove gia ma-

turato) .

[14.] Salvo quanto previsto dal comma seguente, nel caso di

fusione o scissione della Societa il progetto di fusione o

scissione pud prevedere che la legittimazione al beneficio del

voto doppio competa anche alle azioni spettanti in cambio di

quelle per le quali l’avente diritto ha richiesto 1’iscrizione

nell’elenco speciale (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove gia maturato).

[15.] Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) del-



la disciplina della maggiorazione del voto dettata dal presen-—
te articolo o la sua soppressione non richiedono se non
l’approvazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensi
di legge. E in ogni caso escluso il diritto di recesso nella
massima misura consentita dalla legge.
[16.] I gquorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimen-
to ad aliquote del capitale sociale sono sempre determinati
computandosi i diritti di voto doppio eventualmente spettanti.
La legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto,
spettanti in ragione del possesso di determinate aliquote del
capitale sociale e, invece, sempre determinata prescindendosi
dai diritti di voto doppio eventualmente spettanti.
[17.] A1 fini del presente articolo, la nozione di controllo e
quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti
quotati.
Articolo 7
Ove siano emesse azioni di categoria diversa da quelle ordina-
rie, quali ad esempio azioni con diritto di voto limitato o
condizionato ovvero prive di diritto di voto, tali wultime
azioni potranno comunque essere convertite in azioni ordinarie
con deliberazione dell’Assemblea straordinaria, previa appro-
vazione dell’Assemblea speciale della categoria interessata.
Articolo 8
In caso di aumento del capitale sociale, i possessori di azio-

ni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di rice-



vere in opzione azioni di nuova emissione della propria cate-

goria e, in mancanza o per la differenza, azioni di altra ca-

tegoria (o delle altre categorie).

Articolo 9

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse

caratteristiche di quelle in circolazione (sia mediante aumen-

to di capitale, sia mediante conversione di azioni di altra

categoria, sia mediante conversione di altri strumenti finan-

ziari) non richiedono ulteriori approvazioni da parte di as-

semblee speciali dei titolari di azioni di una categoria.

Articolo 10

Ove la Societa' abbia emesso azioni prive di diritto di voto,

il Consiglio di Amministrazione provvedera' a convocare le ap-

posite assemblee nel caso che le stesse azioni prive di dirit-

to di voto ovvero le azioni ordinarie siano state escluse dal-

le negoziazioni, per deliberare la convertibilita' delle azio-

ni prive del diritto di wvoto in azioni ordinarie secondo il

rapporto di cambio che sara' determinato dall’Assemblea

straordinaria.

TITOLO III

Assemblea e diritto di recesso

Articolo 11

L’Assemblea e' ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le

modalita' previste dalla normativa applicabile.



L’Assemblea e' convocata dal Consiglio di Amministrazione nel

Comune ove la Societa' ha sede, o altrove, purche' in Italia,

con le modalita' e termini previsti dalla legge e dai regola-

menti applicabili.

La legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio

del diritto di voto e' attestata da una comunicazione effet-

tuata e pervenuta alla Societa' nei termini e nei modi previ-

sti dalla legge e dai regolamenti applicabili.

I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le

modalita' previste dalla normativa applicabile.

La delega puo' essere notificata elettronicamente alla socie-

ta' secondo le modalita' previste dalla normativa applicabile;

sono validamente notificate le deleghe ricevute a mezzo posta

elettronica certificata secondo le modalita’' indicate

dall’Avviso di convocazione.

Articolo 12

L’Assemblea e' presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione, 1in assenza dal vice Presidente piu' anziano

d'eta', o, in mancanza, dalla persona designata a maggioranza

deil presenti.

L’Assemblea provvede inoltre a nominare a maggioranza dei pre-—

senti un Segretario anche non socio.

Il Presidente dell’Assemblea adempie ai compiti ed esercita i

poteri previsti dalla legge.

Articolo 13



I soci potranno recedere dalla Societa' solo nei casi indero-

gabili previsti dalla legge.

E' pertanto escluso 1l diritto di recesso in caso di introdu-

zione o rimozione di wvincoli alla circolazione dei titoli

azionari ovvero nel caso in cui le azioni non dovessero piu'

essere quotate in un mercato regolamentato.

In caso di valido esercizio del diritto di recesso da parte di

un socio, qualora gli Amministratori debbano procedere, ai

sensi di legge, al collocamento delle azioni presso terzi, il

collocamento dovra' avere luogo entro un termine non superiore

a sei mesi dalla scadenza del termine per 1l’esercizio

dell’offerta in opzione delle azioni del socio recedente ai

soci non recedenti.

TITOLO IV

Amministrazione

Articolo 14

La Societa' e'

amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da tre a quindici membri, da nominarsi dall’Assemblea

ordinaria, che provvedera' altresi' a determinarne il numero.
Articolo 15

I1 Consiglio di Amministrazione e' nominato dall’Assemblea

sulla base di liste presentate dai soci titolari di azioni or-

dinarie (o, se del caso, con diritto di voto in materia), nel-

le quali i candidati devono essere indicati in numero non su-—

periore a quindici, ciascuno abbinato a un numero progressivo.



Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di

ineleggibilita’'.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci titolari

della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a

quella piu' alta consentita, per la Societa', dalla normativa

legislativa e regolamentare di volta in volta vigente.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle 1i-

ste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari

applicabili.

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questio-

ne, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra ge-

neri (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti alme-

no tre candidati dovra' contenere un numero di candidati del

genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di

volta in volta applicabile.

Al fine di comprovare la titolarita' del numero minimo di

azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-

sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-

do le modalita' regolamentari applicabili, copia della comuni-

cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari

delle azioni comprovante tale titolarita'.

Salvo quanto previsto dal comma seguente, all’elezione degli

Amministratori si procedera' come segue:

— il numero degli Amministratori, comunque non inferiore a tre

e non superiore a quindici, sara' determinato in misura pari



al numero dei candidati indicati nella lista che avra' ottenu-

to la maggioranza dei voti espressij;

- dalla 1lista che avra' ottenuto la maggioranza dei voti

espressi saranno tratti nell’ordine progressivo con il quale

sono elencati nella lista stessa tutti gli Amministratori da

eleggere meno uno;

— 11 restante Amministratore sara' tratto dalla seconda lista

che ha ottenuto i1l maggior numero di voti in Assemblea e non

sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i so-

ci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per

numero di voti.

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto dal

comma precedente, non risulti rispettata 1’eventuale quota mi-

nima del genere meno rappresentato di volta in volta applica-

bile, allora, in luogo dell’ultimo candidato del genere piu'

rappresentato della lista di maggioranza, si intendera' piut-

tosto eletto il successivo candidato del genere meno rappre-

sentato della stessa lista.

Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguito una per-—

centuale di voti inferiore della meta' di quella richiesta per

la presentazione delle stesse.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 1’Assemblea

esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa otten-—

ga la maggioranza relativa, risultano eletti Amministratori i

candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza



del numero, comungue non inferiore a tre e non superiore a

quindici, dei candidati indicati nella lista suddetta.

In mancanza di liste, 1l Consiglio di Amministrazione wviene

nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, nel ri-

spetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i ge-

neri (maschile e femminile) previste dalla legge e dai regola-

menti.

Nei casi in cui 1’Assemblea sia chiamata a nominare nuovi Am-

ministratori in sostituzione di uno o piu' Amministratori ces-

sati, l'elezione e' effettuata dall'Assemblea con le modalita'

di cui al comma precedente; gli Amministratori cosi' nominati

scadono insieme con quelli in carica all’atto della loro nomi-

na.

Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa'

1l’eventuale perdita dei requisiti di legge.

I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere

anche non soci, durano in carica per un periodo variabile da

uno a tre esercizi a scelta dell’Assemblea e sono rieleggibi-

11i.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu' Ammi-

nistratori si provvedera' alla loro sostituzione secondo le

norme di legge.

Qualora, per qualsiasi causa, il numero degli Amministratori

nominati dall’Assemblea venisse ridotto a meno della meta',

1’intero Consiglio di Amministrazione si intendera' dimissio-



nario e dovra' essere convocata d’urgenza l1’Assemblea per pro-

cedere alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Articolo 16

I1 Consiglio di Amministrazione elegge tra 1 propri membri il

Presidente ed eventualmente uno o piu' vice Presidenti, salvo

che vi abbia gia' provveduto 1’Assemblea.

Puo'

pure nominare un Segretario (che puo' anche non essere

membro del Consiglio di Amministrazione).

Il Consiglio di Amministrazione approva anche un regolamento

per il suo funzionamento interno contenente anche disposizioni

per il trattamento delle informazioni riservate.

Articolo 17

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti 1 poteri per

l’ordinaria e la straordinaria amministrazione della Societa'.

Al Consiglio di Amministrazione sono altresi' attribuiti tutti

i poteri che, per legge, possono mediante clausola statutaria

essere attribuiti al Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi

il potere di deliberare fusioni per incorporazione di societa'

interamente possedute o di societa' possedute in misura non

inferiore al novanta per cento, 1l potere di istituire o sop-

primere sedi secondarie, filiali, wuffici di rappresentanza e

dipendenze sia in Italia sia all’estero, il potere di indicare

quale o quali tra gli amministratori abbiano la rappresentanza

della Societa', il potere di deliberare la riduzione del capi-

tale in caso di recesso del socio, il potere di deliberare



eventuali adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative,

il potere di deliberare 1l trasferimento della sede sociale

purche' all’interno del territorio nazionale e il potere di

emettere obbligazioni nei limiti e con le modalita' di legge

applicabili.

Articolo 18

Il Consiglio di Amministrazione potra', nei limiti consentiti

dalla legge, delegare quei poteri che riterra' opportuni per

la gestione della Societa' e la rappresentanza di essa con po-—

tere di firma a uno o piu' dei propri membri, con la qualifica

di Amministratore Delegato.

I1 Consiglio di Amministrazione potra' altresi' delegare parte

delle proprie attribuzioni, con 1 connessi poteri di rappre-

sentanza, a un Comitato Esecutivo, che, nel caso in cul sia

istituito, deliberera' con il voto favorevole della maggioran-

za del propri componenti.

Articolo 19

Gli organi delegati adempiono ai compiti previsti dalla legge.

La periodicita' delle relazioni, previste per legge, da parte

degli organi delegati al Consiglio di Amministrazione e al

Collegio Sindacale dovra' essere almeno trimestrale.

Articolo 20

L’Amministratore o gli Amministratori Delegati o, se del caso,

il Comitato Esecutivo, nominano, dotandoli di mezzi idonei,

uno o piu' soggetti preposti al controllo delle procedure in-



terne (amministrative e operative) adottate al fine di garan-

tire una sana ed efficiente gestione.

I soggetti preposti al controllo interno riferiscono del loro

operato a coloro che 1li hanno nominati, nonche', se costitui-

to, al comitato di cui all’articolo seguente.

Articolo 21

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Colle-

gio Sindacale nomina uno o piu' dirigente/i preposto/i alla

redazione dei documenti contabili, che svolgera'/anno le fun-

zioni previste dalla legge; possono essere nominati a tale

funzione coloro che abbiano maturato una pluriennale esperien-

za in materia amministrativa e finanziaria in societa' di ri-

levanti dimensioni.

Articolo 22

Il Consiglio di Amministrazione puo' istituire al proprio in-

terno uno o piu' comitati con funzioni propositive e consulti-

ve (quali ad esempio, comitato per la remunerazione e/o per le

nomine, comitato per il controllo interno e la gestione dei

rischi) determinandone, all’atto dell’eventuale costituzione,

le norme organizzative, le funzioni e i poteri, nonche' met-

tendo a disposizione mezzi e risorse adeguate ai compiti di

volta in volta attribuiti.

Nell’esercizio della facolta' di cui al comma precedente, il

Consiglio di Amministrazione tiene conto delle raccomandazioni

eventualmente dettate dalla competente autorita' di wvigilanza



sui mercati regolamentati e/o dalla societa' di gestione del

rilevante mercato regolamentato, nonche' delle migliori prassi

nazionali e internazionali, ferma restando la preminente valu-

tazione dell’interesse della Societa' e delle sue peculiari

esigenze connesse, fra 1l’altro, alla sua dimensione, al suo

grado di complessita' e al settore di attivita'.

Articolo 23

La rappresentanza generale della Societa' con potere di firma

di fronte ai terzi e in giudizio spetta al Presidente del Con-

siglio di Amministrazione.

La rappresentanza della Societa' e' inoltre conferita agli Am-

ministratori Delegati, nell'ambito dei poteri loro attribuiti;

potra' essere conferita anche a persone estranee al Consiglio

di Amministrazione e in tal caso l'attribuzione del potere di

' regolata dalle norme in tema

rappresentanza della Societa' e
di procura.
Articolo 24

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte le volte che
il Presidente ritenga opportuno convocarlo, e deve essere con-—
vocato anche quando ne sia fatta domanda scritta dalla maggio-
ranza dei Consiglieri di Amministrazione ovvero da almeno due
Sindaci Effettivi.

Esso puo' riunirsi presso la sede sociale o altrove,anche

all'estero

La partecipazione e l’assistenza alle riunioni del Consiglio



di Amministrazione puo' avvenire anche in videoconferenza o

conferenza telefonica, a condizione che tutti gli aventi di-

ritto possano parteciparvi e assistervi, possano essere iden-—

tificati, e sia loro consentito di seguire la riunione e in-

tervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti,

nonche' di avere contezza di eventuali documenti. In tal caso

il Consiglio di Amministrazione si considerera' tenuto nel

luogo in cui si trovano il Presidente e 1l Segretario della

riunione.

Le convocazioni si fanno per lettera raccomandata inviata al

domicilio dei Consiglieri di Amministrazione e dei Sindaci,

spedita almeno 8 (otto) giorni prima, o, in caso di urgenza,

mediante telegramma o per telefax o per e-mail trasmessi alme-

no 4 (quattro) giorni prima di quello dell’adunanza.

Le sedute sono presiedute dal Presidente, in assenza dal vice

Presidente piu' anziano d'eta', o in mancanza da altro membro

del Consiglio di Amministrazione designato dal Consiglio di

Amministrazione stesso.

Articolo 25

Per la validita' delle sedute del Consiglio di Amministrazione

occorre la presenza della maggioranza dei suoi membri.

Le deliberazioni sono valide anche in difetto di previa convo-

cazione del Consiglio di Amministrazione, se sono presenti

tutti 1 Consiglieri di Amministrazione e 1’intero Collegio

Sindacale.



Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono prese a

maggioranza assoluta dei presenti non astenuti, ma in caso di

parita' prevale il voto del Presidente della seduta.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno fat-

te constare mediante verbale steso sull’apposito libro e fir-

mato dal Presidente della seduta e dal Segretario.

Articolo 26

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese so-—

stenute per ragione del loro ufficio; inoltre agli stessi po-

tra' essere corrisposto un compenso annuo, di volta in volta

determinato dall’Assemblea ordinaria, salvo che per quanto ri-

guarda gli Amministratori investiti di particolari cariche in

conformita' dello Statuto, per i quali il compenso e' stabili-

to, su eventuale proposta da parte del Comitato Remunerazione

e Nomine, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Colle-

gio Sindacale.

TITOLO V

Collegio sindacale

Articolo 27

Il Collegio Sindacale e' costituito da tre Sindaci Effettivi e

da tre Sindaci Supplenti.

Alla minoranza e' riservata l'elezione di un Sindaco Effettivo

e di un Sindaco Supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste

presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elen-—



cati mediante un numero progressivo.

La lista si compone di due sezioni : una per i candidati alla

carica di Sindaci Effettivi, l'altra per i candidati alla ca-

rica di Sindaci Supplenti.

Hanno diritto a presentare le 1liste soltanto gli azionisti

che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente tito-

lari della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a

quella piu' alta consentita, per la Societa', dalla normativa

legislativa e regolamentare di volta in volta vigente, ovvero

in mancanza, ad almeno il 5% (cinque per cento) del capitale

con diritto di voto in materia.

Al fine di comprovare la titolarita' del numero minimo di

azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-

sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-

do le modalita' regolamentari applicabili, copia della comuni-

cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari

delle azioni, comprovante tale titolarita'.

Ogni azionista, nonche' gli azionisti appartenenti a un mede-

simo gruppo, non possono presentare neppure per interposta

persona o societa' fiduciaria, piu' di una lista ne' possono

votare liste diverse.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di

ineleggibilita'.

I Sindaci possono assumere incarichi di componente di organi

di amministrazione e controllo in altra societa' nei limiti di



legge e/o regolamentari di volta in volta vigenti.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle 1i-

ste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari

applicabili.

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questio-

ne, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra ge-

neri (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti alme-

no tre candidati dovra' contenere un numero di candidati del

genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di

volta in volta applicabile (tanto con riguardo alla carica di

Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente).

Salvo quanto previsto dal comma seguente, all’elezione dei

Sindaci si procedera' come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero

di wvoti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il

quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci Ef-

fettivi e due Sindaci Supplenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior

numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con

il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 11 restante

Sindaco Effettivo e l'altro Sindaco Supplente.

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto dal

comma precedente, non risulti rispettata 1l’eventuale quota mi-

nima del genere meno rappresentato di volta in volta applica-

bile ai componenti dell’organo (tanto con riguardo alla carica



di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente),

allora, in luogo dell’ultimo candidato del genere piu' rappre-

sentato della lista di maggioranza si intendera' piuttosto

eletto il successivo candidato del genere meno rappresentato

della stessa lista.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato

della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,

fermo restando che, in mancanza di pluralita' di liste o nel

caso in cui la legge di volta in volta applicabile lo consen-—

ta, la presidenza del Collegio Sindacale spettera' al primo

candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di vo-

ti.

In caso di parita' di voti tra liste risultate prime per nume-

ro di voti (ex aequo tra liste di maggioranza):

a) due Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti sono tratti

dalla lista presentata dai soci in possesso della maggiore

partecipazione al momento della presentazione della lista o,

in subordine, dalla lista presentata dal maggior numero di so-

ci o, in ulteriore subordine, dalla lista il cui primo candi-

dato in ordine progressivo ha la maggiore anzianita' anagrafi-

ca;

b) il restante Sindaco Effettivo, cui spetta la Presidenza del

Collegio Sindacale, e 1l’altro Sindaco Supplente sono tratti

dalla lista che segue, sulla base dei criteri di cui alla pre-

cedente lettera a).



In caso di parita' tra liste risultate seconde per numero di

voti (ex aequo tra liste di minoranza), un Sindaco Effettivo,

cul spetta la Presidenza del Collegio Sindacale, e un Sindaco

Supplente sono tratti dalla lista individuata secondo 1 crite-

ri di cui alla lettera a) del precedente comma.

Qualora, per dqualsiasi ragione, non sia possibile procedere

alle nomine con 1l sistema di cui sopra, 1'Assemblea delibera

a maggioranza relativa, in tal caso la presidenza del Collegio

Sindacale e' nominata dall'Assemblea.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente richiesti, il

Sindaco decade dalla carica.

In caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla sca-

denza dei Sindaci in carica, ove possibile, il primo Sindaco

Supplente appartenente alla stessa lista di quello cessato,

salvo che, per il rispetto della quota di genere eventualmente

applicabile, non si renda necessario il subentro di altro Sin-

daco Supplente della stessa lista.

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota di

genere eventualmente applicabile 1’Assemblea dovra' essere

convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rappre-

sentato.

In caso di sostituzione del Presidente tale carica e' assunta

dall’altro Sindaco Effettivo della medesima lista.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci

non si applicano nelle Assemblee che devono provvedere alla



nomina dei Sindaci Supplenti qualora ne sia rimasto in carica

uno solo; in tali casi 1l’Assemblea delibera a maggioranza re-—

lativa.

I Sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

Le riunioni possono tenersi anche con l'ausilio dei mezzi te-

lematici nel rispetto delle modalita' di cui all'articolo 24

del presente Statuto.

TITOLO VI

Bilancio, utili e acconti

Articolo 28

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di

ogni anno.

Articolo 29

Nei tempi e con le modalita' di legge sara' redatto il bilan-

cio di esercizio da sottoporre all’approvazione
dell’Assemblea.
L’Assemblea ordinaria dovra' essere convocata, per

1’approvazione del bilancio, entro 120 (centoventi) giorni

dalla chiusura dell’esercizio ovvero entro 180 (centottanta)

giorni gquando vi siano le condizioni previste dalla legge.

Fatto salvo 1l rispetto delle norme vigenti, gli utili netti

risultanti dal bilancio saranno destinati conformemente a

quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria.

Articolo 30

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e in



quanto lo ritenga opportuno in relazione alle risultanze di

gestione, puo' deliberare i1l pagamento di acconti sul dividen-

do per l’esercizio stesso, nel rispetto delle norme vigenti.

Articolo 31

I dividendi sono pagabili presso la sede della Societa' e/o

presso le casse da questa incaricate.

I dividendi non riscossi entro il gquingquennio dal giorno in

cui sono divenuti esigibili si prescrivono a favore della So-

cieta’'.

TITOLO VII

Disposizioni finali e varie

Articolo 32

I1 domicilio degli azionisti, relativamente a tutti 1 1loro

' quello risultante dal Libro Soci.

rapporti con la Societa', e
Articolo 33
La liquidazione della Societa' ha luogo nei casi e secondo le
norme di legge.
L’Assemblea straordinaria determinera' le modalita' della 1li-
quidazione, nominando uno o piu' liguidatori e precisandone i
poteri.
Articolo 34
La Societa' e' sottoposta alla giurisdizione dell’autorita’
giudiziaria di Milano.
Articolo 35

Per tutto quanto non previsto nel presente Statuto valgono le



disposizioni di legge.

F.to Luca Garavoglia - Carlo Munafo



